UCHWALA NR XLV1/226/21
RADY POWIATU GRAJEWSKIEGO

z dnia 24 sierpnia 2021 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego im. dr Witolda Ginela
w Grajewie.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5czerwca 1998r. o0 samorzadzie powiatowym (. ].
Dz. U. z22020r. poz. 920, zm. z 2021 r. poz. 1038), w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2021 r. poz. 711) oraz §3a ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie okreslenia innych terminéw wypelniania obowigzkéw w zakresie
ewidencji oraz w zakresie sporzadzenia, zatwierdzenia, udostgpnienia i przekazania do wiasciwego rejestru,
jednostki lub organu sprawozdan Iub informacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 570, zm. z 2020 r. poz. 1667, z 2021 r.
poz. 572), uchwala sie¢, co nastgpuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy ,,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogoélnego im. dr Witolda
Ginela w Grajewie", obejmujgcego:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie za rok
2020,

2) prognozg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie na lata
2021-2023, wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na
sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie,

przedtozonego przez dyrektora Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie dnia 30 czerwca 2021 r.
pismem o znaku Sz.0.111-34/99/21 z dnia 30.06.2021 r., dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Ogodlnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie zgodnie z zatacznikiem do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Grajewskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Grajewskiego

Grzegorz Gardocki



Zatacznik do uchwaly Nr XLV1/226/21
Rady Powiatu Grajewskiego

Z dnia 24 sierpnia 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Ogoélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie.

Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j, jakim jest
Szpital Ogoélny im. dr Witolda Ginela w Grajewie, dokonuje podmiot tworzacy, tj. Rada Powiatu
Grajewskiego, na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. .
Dz. U. z 2021 r. poz. 711). Ocena ta dokonywana jest na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej,
sporzadzanego przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy
od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Raport ten przygotowywany
jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczeg6lnosci analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach, majacych
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Dyrektor Szpitala Ogodlnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie sporzadzit raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie i przedtozyt go w Starostwie Powiatowym
w Grajewie dnia 30 czerwca 2021 r. Raport ten obejmuje analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Ogoblnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie za rok 2020 oraz prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Ogodlnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie na lata 2021-2023, wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala Ogdlnego
im. dr Witolda Ginela w Grajewie. Przy tym analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonane
zostaly na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych, o ktérych mowa w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Przyjmuje si¢ cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnos¢, efektywno$¢ izadluzenie, okreslane na
podstawie wskaznikow:

1) zyskownosci — okreslajacych zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, azatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartos$ci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty:

a) wskaznik zyskownosci netto (%) — pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okre$lona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogdtem podmiotu,

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywno$¢ dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j,

c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku;

2) ptynnosci — okreslajacych zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to
$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe:

a) wskaznik biezacej plynnosci — okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowiazan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkdéw obrotowych,

b) wskaznik szybkiej ptynnosci — okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznos$ciamii aktywami finansowymi;



3) efektywnosci:

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan,

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan kréotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢
0 trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan;

4) zadhuzenia:

a) wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu,

b) wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Analiza wskaznikowa i punktowa w odniesieniu do Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie:



2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok
Przedzialy Ocena Uzyskana Uzyskana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana
‘Wskazniki Sposéb wyliczenia wskaznika wartoS$ci unktowa warto$é ocena warto$é warto$¢é warto$é warto$é warto$é warto$é
wskaznika P wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa
Wskazniki zyskowno$ci
wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
rzychody netto ze sprzedaz
przy , Y P Y od 0,0% do
. produktéw + przychody netto 2.0% 3
zyskownosci . S 070
netto ze sprzedazy towarow i P 0,08 3 0,91 3 1,40 3 1,88 3
materiatlow + pozo_sta&e 2.0% do 4
przychody operacyjne + 4,0%
przychody finansowe powyzej
5
4,0%
. . L. ponizej 0,0% 0
wynik z dziatalnosci ’
racyjnej x 100%
operacyjnes 00 . od 0,0% do 3
zyskownosci przychody netto ze sprzedazy 3.0%
dziatalnosei produktow + przychody netto — 2,83 3 2,63 3 311 4 3,58 4
operacyjnej B P powyzej
ze spr.zec}azy towardw i 3,0% do 4
materialow + pozostate 5,0%
przychody operacyjne powyzej 5
5,0%
ponizej 0,0% 0
powyzej
0,0% do 3
zyskownosci wynik netto x 100% 2,0%
aktywow $redni stan aktywow powyzej 0.08 8 0,84 8 138 8 2,00 8
2,0% do 4
4,0%
powyzej 5
4,0%
Razem wskazniki zyskownosci: - 9 - 9 - 10 - 10




2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok
Wskaznik Sposéb Przedzialy Ocena Uzyskana Uzyskana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana Prognozowana
. wyliczenia wartosci Ktowa warto$¢ ocena wartosé wartosé wartosé warto$é warto$é wartos§é
! wskaznika wskaznika pun wskaznika | punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa
Wskazniki plynno$ci
aktywa obrotowe
- naleznosci ponizej 0,60 0
krotkoterminowe
z tytulu dostaw i
ushug, o okresie od 0,60 do 1,00 4
splaty powyzej
12 miesigcy -
krotkoterminowe powyzej 1,00 do 8
rozliczenia 1,50
miedzyokresowe
bleza{ce:] . (czynne) powyzej 1,50 do 1,21 8 1,39 8 1,23 8 1,06 8
ptynnosci zobowiazania 300 12
krotkoterminowe '
- zobowiazania z
tytulu dostaw i
ustug, o okresie powyzej 3,00 lub
wymagalno$ci jezeli
powyzej 12 zobowigzania 10
miesigcy + krétkoterminowe
rezerwy na =0z
zobowigzania
krotkoterminowe
aktywa obrotowe
- nalezno$ci ponizej 0,50 0
krétkoterminowe
z tytulu dostaw 1 .
ustug, o okresie powyzej 0,50 do 8
splaty powyzej 1,00
12 miesigcy - .
szybkiej krotkoterminowe powyzzejsz),OO do 13
0 rozliczenia ! 0,94 8 1,21 13 1,14 13 1,01 13
plynnosci .
migdzyokresowe
czynne) - zapas
( szovzia{zar?ia / powygej' 2’,5 0 lub
krotkoterminowe Jez_eh .
- zobowigzania z Zroboww[z_ama 10
tytutu dostaw i krotkoterminowe
ustug, o okresie =0z
wymagalnosci




powyzej 12
miesigcy +
rezerwy na
zobowigzania
krétkoterminowe

Razem wskazniki pltynno$ci:

16

21

21

21

2020 rok

2021 rok

2022 rok

2023 rok




Wskazniki

Sposob
wyliczenia
wskaznika

Przedzialy
wartosci
wskaznika

Ocena
punktowa

Uzyskana
warto$é
wskaznika

Uzysk
ana
ocena
punkt
owa

Prognozo
wana
warto$¢
wskaznik
a

Prognozo
wana
warto$é
punktow
a

Prognozo
wana
warto$¢
wskaznik
a

Prognozo
wana
warto$é
punktow
a

Prognozo
wana
warto$é
wskaznik
a

Prognozo
wana
warto$¢
punktow
a

Wskazniki efektywno$ci

rotacji nalezno$ci

$redni stan
naleznosci z
tytutu dostaw i
ustug x liczba
dni w okresie
(365)
przychody
netto ze
sprzedazy
produktow +
przychody
netto ze
sprzedazy
towarow i
materiatow

ponizej 45 dni

od 45 dni do
60 dni

od 61 dni do
90 dni

powyzej 90 dni

32,60

43,22

47,28

42,15

rotacji zobowigzan

$redni stan
zobowigzan z
tytutu dostaw i
ustug x liczba
dni w okresie
(365)
przychody
netto ze
sprzedazy
produktow +
przychody
netto ze
sprzedazy
towarow i
materiatow

do 60 dni

od 61 dni do
90 dni

powyzej 90 dni

38,40

25,11

15,15

13,75

Razem wskazniki efektywnosci:

10

10

10

2020 rok

2021 rok

2022 rok

2023 rok




Uzyska Uzysk | Prognozo
p . na 4 9 Prognozo Prognozo Prognozo Prognozo Prognozo
Sposob Przedzialy | Ocena wartos ana wana wana wana wana wana wana
Wskazniki wyliczenia wartoSci punkto ¢ ocena warto$¢ wartosé warto&é warto&é wartosé wartosé
wskaznika wskaznika wa wskazn péjvr;l;t WSkzzmk punktowa | wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa
ika
Wskazniki zadluzenia
ponizej 10
(zobowigzania 40%
dhugotermino
we + od 40% do 8
zobowiazania 60%
. . krotkotermino
zadtuzenia aktywow We + rezerwy powyze] 57,67 8 51,22 8 50,60 8 49,38 8
na 60% do 3
zobowigzania) 80%
x 100% ]
aktywa razem powyzej 0
80%
od 0,00 do
0,50 10
zobowiazania | oqo51do |
ugotermino 1,00
we +
omeans [ oasonan | g
wyplacalnosci 2,00 -7,66 0 -7,32 0 -8,54 0 -11,74 0
we + rezerwy
na d2,01d
zobowigzania 0 4’ 00 0 4
Fundusz '
wilasny powyzej
4,00 lub 0
ponizej
0,00
Razem wskazniki zadluzenia: - 8 - 8 - 8 - 8
2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok
Suma uzyskanych punktéw - 43 - 48 - 48 - 49




Analize wskaznikowa w odniesieniu do Szpitala Ogoélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie
przeprowadzono na podstawie:

1) w odniesieniu do roku 2020 — rzeczywistych danych liczbowych, zgodnych z rocznym sprawozdaniem
finansowym za ten rok obrotowy;

2) w odniesieniu do roku 2021 — prognozowanych danych, wynikajacych z planu rzeczowo-finansowego
Szpitala Ogodlnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie na 2021 rok, przy czym:

a) w rachunku zyskow i strat przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi, przyjeto w rocznej kwocie 47 588
849,27 71, a przychody ogotem ze wszystkich tytutdow — w rocznej kwaocie 49 666 497,32 zt,

b) koszty rodzajowe przyjeto w rocznej kwocie 48 353 231,33 zt, a koszty ogdtem ze wszystkich tytutow —
w rocznej kwocie 49 208 173,33 zt,

c) wynik finansowy na dziatalno$ci Szpitala na 2021 r. przyjeto wrocznej kwocie zysku brutto
458 323,99 zt oraz rocznej kwocie zysku netto rownej 451 623,99 zt,

d) z przedstawionych w planie rzeczowo-finansowym do realizacji zadan inwestycyjnych przyjeto
realizacje:

- projektu ,,Poprawa sytuacji epidemiologicznej w zwigzku z zagrozeniem spowodowanym przez
koronawirus SARS-CoV-2 na terenie wojewoddztwa podlaskiego”,

- zakup gotowych srodkow trwatych — aparatury medycznej na potrzeby Poradni Endoskopii;
3) w odniesieniu do roku 2022 — prognozowanych danych:
a) zatozono 2,50%-owy wzrost przychodow i 2,00%-owy wzrost kosztow — w stosunku do 2021 r.,

b) uwzgledniono zwigkszenie wartosci $rodkow trwatych dla grupy budynki ze wzgledu na planowane
sukcesywne remonty poszczegdlnych oddzialéw dotad niemodernizowanych,

c) nie zaplanowano innych zwigkszen srodkow trwatych,
d) zobowigzania wedtug stanu na 31.12.2022 r. okreslono na kwote 24 333 801,16 zt;
4) w odniesieniu do roku 2023 — prognozowanych danych:
a) zatozono 2,50%-owy wzrost przychodow i 2,00%-owy wzrost kosztow przyjetych dla 2022 r.,

b) uwzgledniono zwigkszenie warto$ci Srodkow trwatych dla grupy budynki ze wzgledu na planowane
sukcesywne remonty poszczegdlnych oddzialéw dotad niemodernizowanych,

C) nie zaplanowano innych zwigkszen §rodkow trwatych,
d) zobowigzania wedtug stanu na 31.12.2023 r. okreslono na kwote 22 425 037,81 zt.

Przeprowadzona analiza wskaznikowa pozwolita na uzyskanie przez Szpital Ogolny im. dr Witolda Ginela
w Grajewie za 2020 r. 43 punktéw na 70 punktéw mozliwych, tj. 61,43% oceny maksymalnej (rok wczesniej
10 punktow, a wigc zaledwie 14,29% oceny maksymalnej), przy czym:

- wszystkie wskazniki zyskownosci majg wartosci dodatnie (za lata 2018 i2019 zyskaly wartoSci
ujemne), skutkujac przyznaniem wtej grupie 9 punktow. Oznacza to, iz wysoko$¢ przychodow
pozwala na pokrycie wszystkich kosztow Szpitala, a jednocze$nie wskazniki te wskazuja na zdolnosé¢
Szpitala do generowania zysku;

- wskazniki plynnos$ci uzyskaly ocene¢ 16 punktow (na 25 punktéw mozliwych do uzyskania).
W poréwnaniu do uzyskanej rok wczesniej iloSci punktow réwnej 0, wskazuje to na zmniejszenie
trudnos$ci w biezagcym regulowaniu ptatnosci i wyptacalno$ci Szpitala;



- wskazniki efektywnosci pozwolily na uzyskanie ponownie maksymalnej oceny 10 punktow,
analogicznie do lat poprzednich. Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje na regulowanie przez Szpital
swoich zobowigzan wobec dostawcow w ciggu maksymalnie 60 dni ($rednio ok. 39 dni), wskaznik
rotacji nalezno$ci — 0 wartosci ok. 33 dni — $wiadczy o sprawnym i efektywnym ich $ciaganiu.
Wartosci tych wskaznikéw potwierdzaja jednak zta sytuacje finansowa Szpitala, gdyz szybka rotacja
nalezno$ci podyktowana jest koniecznoscia uzyskania $rodkow finansowych na biezace
funkcjonowanie, natomiast wysoko$¢ wskaznika rotacji zobowigzan, pomimo dobrego wyniku,
nie potwierdza zdolnosci Szpitala do szybkiego regulowania zobowigzan;

- 0 stopniu sfinansowania aktywow kapitalami obcymi $wiadczg wskazniki zadluzenia, dla ktorych
Szpital osiggnat liczbe O punktoéw, analogicznie do roku poprzedniego. Wskazuje to na trwajace
zadtuzenie Szpitala.

Uzyskana przez Szpital Ogolny im. dr Witolda Ginela w Grajewie — na podstawie analizy wskaznikow —
liczba 43 punktoéw, czyli 61,43% oceny maksymalnej, potwierdza trudng sytuacje ekonomiczno-finansowa
Szpitala oraz konieczno$¢ podejmowania zdecydowanych dziatan naprawczych. Niemnigj jest to wynik o 33
punkty lepszy od wyniku z roku 2019.

Glowne zatozenia dziatalnosci Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie na najblizsze trzy lata,
wcelu stopniowej poprawy sytuacji  finansowo-ekonomicznej iredukcji kosztow  w najbardziej
kosztochtonnych obszarach dziatalnosci Szpitala, opieraja si¢ na:

- zamrozeniu wzrostu wszystkich wynagrodzen, tj. zar6wno wynagrodzen osobowych, jak
i wynagrodzen z tytulu umow zlecen i umoéw cywilnoprawnych (za wyjatkiem zmian ustawowych
i wynikajacych ze zmian organizacyjnych w Szpitalu),

- zrealizowaniu rozpoczgtych zadan inwestycyjnych — celem utrzymania i ewentualnego zwigkszenia
zakresu przychodow z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz celem uniknigcia obcigzenia wyniku
finansowego Szpitala kosztami realizacji zadan inwestycyjnych bez efektu gospodarczego,

- ograniczeniu zakupow gotowych $rodkow trwatych do niezbednych, awaryjnych zakupow aparatury
medycznej.

Analiza wskaznikowa na podstawie prognozowanych na lata 2021-2023 danych finansowych wskazuje, iz
sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie osiagnie poprawg —
w stosunku do roku 2020 — juz od roku 2021.

Wskazniki zyskownosci utrzymajg warto$¢ dodatnig. Wskazniki te obrazujg ekonomiczng efektywnosé
dziatania Szpitala, z uwzglednieniem dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci operacyjne;j.

Wskazniki ptynno$ci wzrosng do wartosci 1,21-1,01%, co wskazuje, iz zdolno$¢ Szpitala do sptacania
zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi, ulegnie poprawie.

Wskazniki efektywno$ci w zakresie rotacji naleznosci utrzymywac¢ si¢ beda na poziomie
32-42 dni, zwigkszenie wskaznika do ponad 47 dni w roku 2022 r. prognozowane jest wzrostem naleznosci
Z tytulu dostaw i ustug. W zakresie rotacji zobowigzan wskaznik do$¢ radykalnie spadnie — od 25 dni w roku
2021 do 14 dni wroku 2023, gdyz réwnolegle do zaktadanego wzrostu przychodéw spadng zobowigzania
z tytutu dokonywanych zakupow.

Wskazniki zadluzenia dotyczace zadluzenia aktywow spadng do ok. 50% ibedg sie wtej wartoSci
utrzymywac. W zakresie wyptacalnosci w roku 2021 nastgpi tylko nieznaczna poprawa (pomimo polepszenia
wyniku finansowego), a nastgpnie stopniowe pogorszenie, pozostawiajac przy tym wskaznik wyplacalnosci
W warto$ci ujemnej, nizszej nawet niz w roku 2020.

Dla poprawy sytuacji finansowej Szpitala, przy zachowaniu konsekwentnej zasady wyzszego wzrostu
przychodéw niz wzrost kosztow, konieczna jest minimalizacja przeznaczania zysku z dziatalnosci operacyjnej
na obstuge zadluzenia z tytutu zaciagnigtych kredytow i pozyczek i maksymalizacja przeznaczenia zysku
z dziatalnosci operacyjnej na odbudowanie kapitatu (funduszu wtasnego) Szpitala.

Przeprowadzona analiza iprognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogo6lnego im.
dr Witolda Ginela w Grajewie wskazuja, iz sytuacja ta jest nie tylko trudna, ale i niestabilna. Wskazniki
ekonomiczno-finansowe Szpitala wyraznie poprawiajg sie¢ w momencie doptywu zewnetrznych S$rodkéw



finansowych, przy czym jezeli dotyczy to zaciagnigcia pozyczek, to pozytywny efekt mozliwy jest tylko
w przypadku ich splaty w okresie dtugoterminowym. Osiagane przez Szpital przychody ze sprzedazy ustug
oraz perspektywa ich wielkosci na kolejne lata nie pozwalaja na szybkie wyjscie z istniejacego zadtuzenia.
Konieczne jest takze kilkuletnie zatrzymanie rozwojowych zadan inwestycyjnych, z jednoczesnym skupieniem
catego wysitku na wykorzystaniu zrealizowanych zadan inwestycyjnych do osiagniecia mozliwie najwyzszych
przychodow.

Poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie jest
mozliwa do osiggnigcia, ale na przestrzeni wielu (okoto 10) lat, przy zachowaniu konsekwencji
w zakresie utrzymania wzrostu przychodow ponad wzrost kosztoéw. Skrocenie tego okresu mozliwe jest tylko
przy znacznym wzro$cie przychoddéw ze sprzedazy ustug medycznych.



Uzasadnienie

Zgodnie zart. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5czerwca 1998r. 0 samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
z 2020 r. poz. 920, z p6zn. zm.) do wylacznej wlasciwosci rady powiatu nalezy podejmowanie uchwat
w innych sprawach zastrzezonych ustawami do kompetencji rady powiatu.

Materialnoprawng dyspozycje uchwalodawczej kompetencji Rady Powiatu stanowi art. 53a ust. 4 ustawy
zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz.U. z2021r. poz.711), zgodnie
z ktorym ,,podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, o ktorym mowa w ust. 1", Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowe]j sporzadzany jest przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.
Przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
W szczegollnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
0 istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej. Przy tym analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na
podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, o0 ktérych mowa w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Sprawozdanie finansowe Szpitala Ogoélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie za rok obrotowy
2020 zostato przedtozone dnia 30 kwietnia 2021 r., a nastgpnie skorygowane dnia 12 maja 2021 r. (opini¢
niezaleznego biegltego rewidenta przedtozono 02.06.2021 r.) i zatwierdzone uchwata nr 133/620/21 Zarzadu
Powiatu Grajewskiego z dnia 16 lipca 2021 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego
Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie za 2020 rok. Wydluzony termin przedtozenia
sprawozdania finansowego wynikal z zapisow §3a ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
31 marca 2020 r. w sprawie okre$lenia innych terminéw wypekiania obowigzkow w zakresie ewidencji oraz
W zakresie sporzadzenia, zatwierdzenia, udostepnienia i przekazania do wlasciwego rejestru, jednostki lub
organu sprawozdan lub informacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 570, zm. z 2020 r. poz. 1667, z 2021 r. poz. 572).

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie zostat
sporzadzony przez dyrektora Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie i przekazany do Starostwa
Powiatowego w Grajewie dnia 30 czerwca 2021r. Raport ten obejmuje analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala Ogoélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie za rok 2020 oraz prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie na lata 2021-2023, wraz
zopisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Szpitala Ogodlnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie. Na podstawie w/w raportu Rada
Powiatu Grajewskiego dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego im. dr Witolda
Ginela w Grajewie.

W zwiazku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.



