UCHWALA NR 28/131/19
ZARZADU POWIATU GRAJEWSKIEGO
z dnia 30 maja 2019,

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego
w Szczuczynie.

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (. .
Dz. U. z 2019 r. poz. 511), w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t. j. Dz. U. 2 2018 r. poz. 2190, z pbzn. zm.), uchwala sig, co nastepuije:

§1.

1. Po dokonaniu analizy raportu o sytuaciji ekonomiczno-finansowej Zakiadu Opiekuriczo-Leczniczego
w Szczuczynie, zwanego dalej ,Zakladem’, zawierajacego analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej Zaktadu za rok 2018 oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu na lata
2019-2021, wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacjg o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Zaktadu, przediozonego dnia 17 maja 2019 r. pismem
0 znaku ZOL/KS/13/2018 z dnia 17.05.2019 r., ocenia sie pozytywnie sytuacje ekonomiczno-
finansowg Zaktadu.

2. Raport, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly.

§2.

Wykonanie uchwaly powierza sig¢ Przewodniczacemu Zarzadu.

§3.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Zarzad Powiatu Grajewskiego
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Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w Szczuczynie przesyla w zalgczeniu

raport sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok oraz prognoze sytuacji

ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021.

Z powazaniem
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Analiza oraz prognoza sytuacji ckonomiczno-finansowej zawarta W raporcie zostala
_przygotowana w oparciu o wskazniki okreélone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. 22017 r. poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, plynno$é, efektywnos¢ i zadhizenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dzialalnoci operacyjnej,

zyskownosci aktywow;

2) wskazniki plynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownoséci dziatania podmiotu, wskazniki pfynnosci
mierza zdolno$é do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowiazan, wskazniki efektywnosci
informuja, w jakich cyklach podmiot sptaca zobowiazania oraz otrzymuje naleznosci.

II. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu Opiekunczo-Leczniczego w Szczuczynie
zostala przeprowadzona w oparciu sprawozdanie finansowe jednostki za 2018 rok, przy uwzglednieniu
analizy wskaznikowej.

Przeanalizowano nastepujace wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadhuzenia.
Wytyczne do oceny, tzn. przedzialy wartoéci i przypisane im oceny punktowe okre$la wymienione
wyzej rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzgdziem oceny kondycji finansowej
podmiotu. Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje §wiadczace przede wszystkim o efektywnosci

prowadzonej dziatalnosci

1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci i optacalnosci dziatalnodci jednostki. Odzwierciedlaja zdolnos¢ jednostki do
wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitaléw, a zatem okreélaja ekonomiczng efektywnosé
dziatalnodci. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogblnie mozna powiedzieé, ze im wigksze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego w Szczuczynie, ktéry jest samodzielnym

publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest
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fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnodci. Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej sa
organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dzialalnodci jest zwigkszenie uzytecznosci
éwiadezen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacjg¢ rozmiaréw i jakosci realizowanych
ustug.

W przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, jakim jest Zaktad
Opiekuﬁcm-Leczniczy w Szczuczynie wskazniki zyskownosci osiagaja niekorzystne wartoéci, co jest
wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za 2018rok. W rozbiciu na poszczegllne rodzaje
interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada nastepujaco:

1) wskaznik zyskownoSci netto (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czeéé przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreélana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogoblem — koszty ogdbtem podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (' %) na podstawie rozporzgdzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
Lp
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
3 l powyzej 2,0% do 4,0% 4 J
4 | powyzej 4,0% IE |

Wskaznik zyskownosci netto Zakladu Opiekuniczo-Leczniczego W Szczuczynie - 2,92% (jest
ujemny), CO 0Znacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym oceng 0
pkt. Nalezy zauwazyC, & Z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym W sobie dla
samodzielnego. publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym
realizacje pozostatych funkcji Zaktadu: medycznych i spolecznych. W przypadku Zakiadu wskaznik
zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania réwnowagi migdzy przychodami i kosztami.

Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto Zakladu Opiekunczo-Leczniczego W Szczuczynie

$wiadczy o braku tej réwnowagi pomigdzy przychodami a kosztami.

2) wskaznik zyskowno$ci dzialalnoéci operacyjnej (%) — wyraza sig wzorem

Wynik z dziatalnoéci operacyjnej X 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

+ pozostate przychody operacyjne



Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczna efektywnos¢ dziatania
‘podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownoéci dziatalno$ci operacyjnej mierzy dziatanie, ktorego celem jest
osiagniecie danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilodci zasobow lub tez osiggnigcie
najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobow. Efektywnos¢ ekonomiczna w tym
podejéciu przejawia si¢ w osigganiu okre$lonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposéb najbardziej
skuteczny i najmniej marnotrawny posiadanych zasobow. Poziom wskaznika powinien by¢

rozpatrywany w stosunku do wartodci osiaganych przez podobne zakiady opiekunczo-lecznicze.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) na podstawie

rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Zakladu Opiekuniczo-Leczniczego w
Szczuczynie wynosi -2,94%, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (od 0,0% ) uzyskujac oceng
0 pkt. Na taki wynik w znacznej mierze wplynely niskie stawki za osobodzien pacjentéw

przebywajacych w Zakladzie.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza si¢ wzorem:
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow,

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke warto$ci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogdlna zdolnos¢ aktywow podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza

jest warto$é wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik zyskownosci aktywéw (%) na podstawie rozporzqdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5




Wskaznik zyskownosci aktywow samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jakim
jest Zaktad Opiekunczo-Leczniczy W Szczuczynie wynosi -3,44% (jest ujemny), co 0znacza, ze miesci
sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac oceng 0 pkt. Ujemna warto$¢ tego wskaznika

informuje, ze Zakfad nie generuje zysku.
2. Wskazniki ptynnosci

Druga grupe wskaznikow stanowia wskazniki ptynnosci finansowej. Sa one wykorzystywane w
analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan. Plynno$¢ finansowa podmiotu
jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych. Zakres
aktywow obrotowych uwzglednianych w te] relacji moze by¢ rézny, W zaleznoéci od stopnia ptynnosci
finansowej, wWyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazan. Plynnoé¢ finansowa jest, wigc
wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywéw obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli
poziom wskaznikow obniza sie, to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikéw plynnosci SPZOZ 70L w Szczuczynie uwidacznia problem, jakim jest

ograniczona ptynnos¢ finansowa jednostki.
1) wskaznik biezacej ptynnosci — wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe — naleinosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej

12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci okreéla zdolnoé¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje, W
jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogdlny poglad na
ptynnoé¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje, bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ catosé
zobowiazan krétkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych sktadnikéw aktywow
obrotowych. Wzrost wartodci biezacej ptynnosci bedzie wskazywal na poprawe zdolnosci
przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowiazaf. 7 kolei spadek wartosci tego wskaznika
bedzie sygnalizowat pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej

korzystne sa jak najwyzsze, rosngce wartoéci omawianego wskaznika.



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezqcej plynnoSci na podstawie rozporzqdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017

Lp | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,60 0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 8
powyzej 1,50 do 3,00 1
. powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 1
krétkoterminowe = 0 zi

| W R

Wskaznik biezacej plynnosci Zakiadu Opiekuniczo-Leczniczego w Szczuczynie wynosi 3,05 co
oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 5 tabeli ( powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe =
0 zt ) uzyskujac ocene 10 pkt. Zaktad przez wszystkie lata swojej dziatalno$ci oszczedzat i niewielkie
zyski uzbierane na rachunku bankowym mimo ujemnego wyniku finansowego powodujg, ze Zaktad nie

ma problemu z regulowaniem biezacych zobowiazan.
2) wskaznik szybkiej plynnoSci — wyraza si¢ wzorem

Aktywa obrotowe — nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej

12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami
finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik szybkiej phymnosci na podstawie rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0

2 | od 0,50 do 1,00 8

3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

4 | powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania | 10
krétkoterminowe = 0 zi J

Poziom wskaznika szybkiej plynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego jest
korzystny dla Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego w Szczuczynie. Wynosi 2,89 i miesci si¢ w przedziale
4 tabeli (powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt ) uzyskujac 10 pkt. Jest to wysoka

wartoéé wskaznika, $wiadczaca o natychmiastowej zdolnosci Zakiadu do regulowania zobowigzan

b\\ 5

krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.



3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos$¢ jego
dziatalnogci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan.
Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. moga
sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub —w przypadku, gdy wskazniki
plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci — okreslaja przyczyny tych probleméw.
Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji

naleznosci.
1) wskaznik rotacji w dniach — wyraza si¢ wzorem:

$yedni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dhugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za éwiadezone ushugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje splata naleznosci.
Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia érodkéw pienigznych w naleznoéciach. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosei ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolnodé do terminowego regulowania zobowigzah. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny

byé oczywiscie mozliwie niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik rotacji naleznosciw dniach na podstawie rozporzqdzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA ]
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 | Od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego W Szczuczynie wynosi
24 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac oceng 3 pkt. Oznacza,

ze sptata naleznosci przystugujacych Zakladowi przecigtnie biorac nastepuje w okresie 24 dni.

\



2) wskaznik rotacji zobowigzai w dniach — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

gdzie, $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartoé¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o

trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny - wskainik rotacji zobowigzan w dniach na podstawie

rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 1 2 kwietnia 2017 r.

Lp | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | do60dni7 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzain w dniach Zakladu Opiekuniczo-Leczniczego W Szczuczynie
wynosi 2 dni, co oznacza, ze miesci si¢ W przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac oceng 7 pkt. Oznacza,

ze splata zobowigzan wobec wierzycieli Zakladu z osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastgpuje
co 2 dni.

4, Wskazniki zadluzenia

Stabilnoéé finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadiuzenia. \\Y
analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzahn w finansowaniu aktywow
przedsiebiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zaduzenia jest wskaznik
wyplacalnosci opisujacy zdolnosé podmiotu do spiaty diugu.

1) wskaznik zadluzenia aktyw6w — wyraza si¢ wzorem

(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100

Aktywa razem

Wskaznik zadhizenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktyw6w kapitatami obcymi.
Wskaznik zadluzenia aktywéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty catoéci zadluzenia
Zakladu jego zasobami majatkowymi. Poziom zadhizenia samodzielnego publicznego zakiadu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw. Wysoka warto$¢ tego wskaznika, co ma

miejsce w przypadku Zakladu Opiekunczo-Leczniczego w Szczuczynie, $wiadczy o niskim

|
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uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa finansowane w wigkszym stopniu ze Zrédet

wiasnych.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywéw na podstawie rozporzqdzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
14 powyzej 80% 0 |

Wskaznik zadluzenia aktywéw ZOL w Szczuczynie wynosi 6,81%, co oznacza, ze miesci si¢ W
przedziale 1 tabeli (ponizej 40%) uzyskujac oceng 10 pkt. Niski wskaznik zadtuzenia aktywow $wiadczy
o niskim ryzyku finansowym, informujac jednoczesnie, ze Zaktad posiada zdolno$¢ do zwrotu dhugow.

2) wskaznik wyplacalnosci — wyraza sie wzorem:

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania

Fundusz wiasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkoéé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu whasnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnodci do

regulowania przez podmiot zobowiazan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci na podstawie rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

[Lp PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 powyzej 80 od 2,01 do 4,00 4
|5 powyzej 4,00 lub ponizej 0

Wskaznik wyptacalnoéci Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego W Szczuczynie wynosi 0,37, co

oznacza, ze miesci sig¢ W przedziale 1 tabeli (od 0,00 do 0,50) uzyskujac tym samym oceng 10 pkt.



II1. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2018rok

Grupa Wskazniki Wartos¢ ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto(%) -2,92% 0
zyskownosci 2)wskazniki zyskownosci dziatalnosci
s -2,94% 0

operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -3,44% 0

Razem 0
2.Wskazniki 1) wskazniki biezacej plynnosci 3,05 10
ptynnosci 2)wskazniki szybkiej pfynnosci 2,89 10

Razem 20
3. Wskazniki 1) wskazniki rotacji naleznoéci (w dniach) 24 7
efektywnosc 2)wskazniki rotacji zobowiazan (w dniach) 2 3
i Razem 10
4, Wskazniki 1) wskazniki zadtuzenia aktywéw (%) 6,81% 10
zadtuzenia 2)wskazniki wyptacalnosci 0,37 10

Razem 20
Faczna warto§é punktéw 50

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena punktowa za
2018 rok uzyskana przez Zakiad Opiekuniczo-Leczniczy w Szczuczynie wynosi 50.

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Zak}adu jest

dobra. Prognoza na kolejne trzy lata jest jednak niekorzystna, przewiduje obnizenie wskaznikow.

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2019 rok

Grupa Wskazniki Wartosé ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto(%) -3,60% 0
zyskownosci 2)wskazniki zyskownosci dziatalnosci
- -3,80% 0

operacyjnej (%)

4) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -3,90% 0

Razem 0
2.Wskazniki 1) wskazniki biezacej pfynnosci 3.5 10
ptynnosci 2)wskazniki szybkiej ptynnosci 3 10

Razem 20
3. Wskazniki | 1) wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) 30 3
efektywnosci 2)wskazniki rotacji zobowigzafi (w dniach) 20 ()

Razem 10
4. Wskazniki | 1)wskazniki zadluzenia aktywéw (%) 8% 10
zadluzenia 2)wskazniki wyplacalnosci 0,5 10

Razem 20
! aczna warto$¢ punktéw 50




Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw e
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 20
prognozowana na 2019 rok do uzyskania przez SPZOZ-Z

wyniesie 50.

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2020 rok

konomiczno-finansowych ~wynikajaca  z

17 r. wynosi 70. Laczna ocena punktowa

aktad Opiekuniczo-Leczniczy W Szczuczynie

Grupa Wskazniki Wartos¢ ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto(%) | -4% 0
zyskownosci 2)wskazniki zyskownosci dziatalnosci 4.5% 0
L -4,0%0
operacyjnej (%)
3)wskaznik zyskownosci aktywow (%) T 5% | 0
Razem 0
2.Wskazniki 1) wskazniki biezacej plynnoscei 2.5 12
plynnoéci [ 2)wskazniki szybkiej ptynnosci 1,5 13
Razem 25
3.Wskazniki 1) wskazniki rotacji naleznoéci (w dniach) ] 30 3 q
efektywnosci 2)wskazniki rotacji zobowiazan (w dniach) 25 1)
Razem 10
4. Wskazniki 1)wskazniki zadtuzenia aktywow (%) 10% 10
zadtuzenia 2)wskazniki wyptacalno$ci 0,65 8
Razem 18
53 |

F.aczna warto$¢ punktow

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finanso
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. L
prognozowana na 2020 rok do uzyskania przez SPZOZ - Zaktad Opiekuficz

wyniesie 53.

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2021 rok

wych wynikajaca z

aczna ocena punktowa

o-Leczniczy w Szczuczynie

Grupa Wskazniki Wartos¢ ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto(%) | 5% 0
zyskownosci 2)wskazniki zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 5.5% 0
(%) i
P) wskaznik zyskownosci aktywow (%) l -6% 0
Razem 0
2.Wskazniki [ 1) wskazniki biezacej ptynnosci [ 15 8
plynnosci 2)wskazniki szybkiej ptynnosci | 1 8
Razem 16
3.Wskazniki 1) wskazniki rotacji naleznosei (W dniach) l 30 3
efektywnosci bwskainiki rotacji zobowigzan (W dniach) | 30 7
Razem 10
4. Wskaznik 1)wskazniki zadhuzenia aktywow (%) | 20 10
zadluzenia 2)wskazniki wyptacalnosci | 0,8 8
Razem 18
| Eaczna wartos¢ punktéw 44
10
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Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajagca z

Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. Laczna ocena punktowa

prognozowana na 2021 rok do uzyskania przez SPZOZ - Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w Szczuczynie

wyniesie 44.

Analiza wskaznikowa-ocena sumaryczna w latach 2018-2021

Grupa Wskazniki Wartos§¢ wskaznika ocena
2018 2019 | 2020 | 2021 2018 2019 2020 2021
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci 2.92% | -3,6% 4% 5% 0 0 0 0
zyskownosci | netto(%)
2)wskazniki  zyskownosci
dziatalnosci  operacyjnej | -2,94% | -3,8% | -4.5% | -5,5% 0 0 0 0
(%)
3)wskaznik zyskownosci
aktywéw (%) -3,44% | -3,9% -5% -6% 0 0
Razem 0 0 0 0
2. Wskainiki 1) M'rskaz'niki biezqcej 3.05 35 25 15 10 10 12
plynnosci plynnosci__ - ’ : . ’
- v ble | 399 | 3 | 15 1 10 10 13 8
plynnosei ? 2
Razem 20 20 25 16
3. Wskainiki | 1)  wskainiki  rotagji| 5449 | 30 | 30 | 30 3 3 3 3
efektywnosci naleznosci (w dniach) ’
2)wskazniki rotacji
zobowigzan (w dniach) ad - A 30 : 7 7 7
. Razem 10 10 10 10
4. Wskatniki | 1)wskazniki zadtuzenia
: 6,81 8 10 20 10 10 10 10
zadluzenia aktywow (%)
2)wskazniki wyptacalnosci 0,37 0,5 0,65 0,8 10 10 8 8
Razem 20 20 18 18
Eaczna warto$§¢ punktéw 50 50 53 44

Z powyzszych danych wynika, Zze laczna wartos¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-

finansowych w kolejnych latach 2019-2021 w stosunku do roku 2018 ulegnie zmniejszeniu.

Na powyzsza sytuacje maja wplyw rosnace koszty wynagrodzen wynikajace z przepisOw prawa

( podwyzki dla personelu medycznego, wzrost stawki godzinowej, wzrost placy minimalnej), koszty

energii, zuzycia materialéw, koszty zywienia pacjentéw. Ponadto powyzsza sytuacje ksztaltuje brak

mozliwosci zwiekszenia przychodéw- wysokosé kontraktu z NFZ na tym samym poziomie od kilku lat,

oraz brak mozliwoéci rozszerzenia dziatalnosci.

Spadek wskaznikéw zyskownosci w latach 2019-2021 w poréwnaniu do 2018r. przedstawia

wykres 1. Na taka wielko$¢ wskaznikoéw ma gtéwnie wptyw kontrakt z NFZ. Zaklad bedzie negocjowat

cene i ilos¢ osobodni, ktére sa gléwnym przychodem zakladu. Zakiad nie posiada infrastruktury

lokalowej i osobowej, aby rozszerzy¢ swoja dziatalnos¢.
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Wrykres 1

Planowane wskazniki zyskownosci Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego w latach 2019-2021r w poréwnaniu do 2018r

zyskownosc netto zyskownoéc operacyjna zyskownosc aktywow

R

| 7 e N il

2018 ®2019 =2020 m2021

Najwigksza bolaczka Zakladu jest zbyt niskie finansowanie $wiadczen zdrowotnych
sakontraktowanych w NFZ,a takze niskie przychody od pacjentéw przebywajacych w ZOL. Przychody
z NFZ nie pokrywaja kosztéw leczenia i wynagrodzen personelu medycznego oraz wzrostu
wynagrodzefi, na ktore zaktad musi ponieé¢ koszty zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017r. 0
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
7ak}ad od kilku lat nie zwigksza zatrudnienia a nawet dokonat redukeji z 35 etatéw w 20 17r. na 33 etaty
w 2018, z czego 13 0s6b posiada minimalne wynagrodzenie. Kazdego roku minimalne wynagrodzenie
wazrasta ok 100-150,00z4, co jest dodatkowa bolaczka Zakladu, poniewaz podwyzki dla personelu
zarabiajqcégo minimalne wynagrodzenie powodu_ja niwelowanie réznic W wysokosci plac pomigdzy
poszczegdinymi kategoriami zaszeregowania. Zaklad, aby spetnié warunki umowy zawartej z NFZ
dodatkowo zatrudnia na umowg Zlecenie 17 osdb personelu medycznego. Omawiany problem jest
gtéwnym powodem zmniejszenia wartosci wskaznikow w latach 2019-2021.

W wyniku zaoszczedzonych $rodkéw w latach 2007-2016 pozostate planowany grupy

wskaznikéw ulegna niewielkie] zmianie.

GO EGOWY

# mgr Malgorzata Ziemkiewicz
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