UCHWALA NR 209/800/18
ZARZADU POWIATU GRAJEWSKIEGO
Z dnia 28 wrzesnia 2018 r.

W sprawie zatwierdzenia ,,Programu Naprawczego Szpitala Ogéinego im. dr Witolda Ginela
w Grajewie”.

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t. j. Dz.
U.z 2018 r. poz. 995, zm. poz. 1000, 1349, 1432), w zwiazku z § 1 ust. 2 uchwaty nr LV1/288/18 Rady
Powiatu Grajewskiego z dnia 26 wrze$nia 2018 r. w sprawie kierunkow dziatania Zarzadu Powiatu
Grajewskiego oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z
2018 r. poz. 160, zm. poz. 138, 650, 1128, 1375), uchwala sie, co nastepuje:

§1.
Zatwierdza sig, opracowany przez Dyrektora Szpitala Ogélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie - na
lata 2018-2020 - ,Program Naprawczy Szpitala Ogélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie’,
w brzmieniu jak zatacznik do ninigjszej uchwaly.

§2.

Zobowiazuje sig Dyrektora Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie do sktadania kwartalnych
sprawozdar z realizacji Programu Naprawczego, o ktérym mowa w § 1 niniejszej uchwaty — wedlug stanu
na ostatni dzien kwartau, i przedktadania ich Zarzadowi Powiatu w terminie do 20-tego dnia miesiaca
nastepujacego po uptywie kwartatu.

§ 3.

Wykonanie uchwaly powierza sig Dyrektorowi Szpitala Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie.

§ 4.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Zarzad Powiatu Grajewskiego:
Czlonkowie Zarzadu:

Alicja Rutkowska: ..........> el W oo

Leszek Czyzewski: ... j ....................

Janusz Marian Marcinkiewicz: .. %

Jan Zawadzki: ........Z.. 2 oo
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I. WPROWADZENIE

Odbioreg planu restrukturyzacji jest Szpital Ogdlny im. dr Witolda Ginela w Grajewie,
ktéry $wiadezy ustugi medyczne z zakresu podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej,
w trybie ambulatoryjnym i stacjonarnym. Jest on jedyna placéwka medyczna w powiecie
grajewskim, ktéra w sposéb tak kompleksowy moze realizowaé §wiadczenia zdrowotne na

rzecz mieszkancOw powiatu.

Szpital Ogblny w Grajewie jest podmiotem posiadajacym osobowosé prawna,
wpisanym do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez Wojewode
Podlaskiego pod pozycjg Nr 20-00131. Placéwka osobowos¢ prawna uzyskata dnia 22.06.2011
. - decyzjg Sadu Rejonowego w Biatymstoku XII Wydziatu Gospodarczego i zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000021376. Organem zatozycielskim

Szpitala jest Powiat Grajewski. Organem sprawujgcym nadzor nad dziatalnoscia Szpitala jest
Zarzad Powiatu Grajewskiego.

Podstawowym przedmiotem prowadzonej przez Spétke dziatalnosci jest prowadzenie
podmiotu leczniczego swiadczacego ustugi w zakresie opieki stacjonarnej i specjalistycznej
ambulatoryjnej, pomocy doraznej i transportu sanitarnego oraz podstawows opieke zdrowotna

1 opieke paliatywna.

Niniejsze opracowanie zawiera program naprawczy, oparty na decyzjach strategicznych

jednostki. Jako gléwne cele podjgcia zadan restrukturyzacji rozwojowej przyjeto:
e wzrost udziatu jednostki w rynku medycznym,
* poprawa rentownosci
* rozwdj potencjalu badawczego i szkoleniowego jednostki,
* udoskonalenie, podniesienie jakosci $wiadczen,
* zwigkszenie udziatu innowacji technologicznych w procesie §wiadczenia ustug,

* lepsze dostosowanie do potrzeb pacjentéw, z uwzglednieniem czynnikéw

wptywajgcych na ochrong srodowiska i zréwnowazony rozwoéj.
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Il OPIS ORGANIZACJI

1. Informacje ogélne

Szpital Ogélny w Grajewie jest podmiotem posiadajgcym osobowos¢ prawna,
wpisanym do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez Wojewode
Podlaskiego pod pozycjg Nr 20-00131. Placoéwka osobowos$¢ prawng uzyskala dnia
22.06.2011 r. - decyzja Sadu Rejonowego w Bialymstoku XII Wydzialu Gospodarczego i
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000021376. Organem
zatozycielskim Szpitala jest Powiat Grajewski. Organem sprawujacym nadzér nad

dziatalnodcig Szpitala jest Zarzad Powiatu Grajewskiego.

Szpital Ogoélny im. dr Witolda Ginela w Grajewie

samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej

wojewddztwo podlaskie
. powiat grajewski

gmina m. Grajewo
miasto Grajewo

ul. Konstytucji 3 Maja 34
19-200 Grajewo

86 272 20 41

86 272 20 41

= www.szpital-grajewo.pl
szpital_grajewo@post.pl
KRS 0000021376

719-13-61-728
| 450666822

i Grzegorz Dembski
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Podstawa prawng dziatania Szpitala Ogélnego w Grajewie sa:

- ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2018r. poz. 160 z pozn.

zm.),

- ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych i przepisy wydane na jej
podstawie,

- inne ustawy dotyczace ochrony zdrowia i przepisy wydane na ich podstawie,
- inne obowigzujace przepisy prawne,

- statut.

Obszarem dziatania Szpitala jest terytorium Polski, a zasadniczym obszarem dzialania
jest obwdd profilaktyczno - leczniczy obejmujacy Powiat Grajewski. Celem Szpitala jest
prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu stacjonarnych i calodobowych
swiadczen zdrowotnych szpitalnych (i innych niz szpitalne), udzielaniu ambulatoryjnych

$wiadczen zdrowotnych oraz promocji zdrowia. Do zadan Szpitala nalezy w szczegdlInoscei:
- udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen szpitalnych i innych niz szpitalne,
- udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych,

- zapewnienie wobec pacjentéw niewymagajacych hospitalizacji opieki pielegnacyjnej

w warunkach domowych w miejscu zamieszkania lub pobytu tych pacjentéw,
- prowadzenia dziatalno$ci w zakresie ratownictwa medycznego,
- udzielanie $wiadczen w zakresie nocnej i $wigtecznej pomocy lekarskiej i pielegniarskiej,
- prowadzenie dziatalnosci diagnostycznej,
- prowadzenie dziatalnosci majacej na celu promocje zdrowia,

- peinienie funkcji konsultacyjnych dla innych podmiotow udzielajgcych $wiadczen

zdrowotnych na podstawie zawartych uméw.
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2. Struktura organizacyjna

W strukturze organizacyjnej Szpitala Ogélnego w Grajewie wyodrebnia sie
Przedsigbiorstwo Opieki Szpitalnej oraz Przedsigbiorstwo Opieki Ambulatoryjne;.
W sklad Przedsigbiorstwa Opieki Szpitalnej wchodza nastgpujace jednostki
organizacyjne:
1) szpital, w ramach ktérego funkcjonuja nastepujgce komérki organizacyjne:
- Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
- Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Chirurgii Dzieciecej,
- Oddziat Internistyczno-Kardiologiczny z Pododdziatem dla Przewlekle Chorych,
- Oddzial Dziecigcy,
- Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny z Blokiem Porodowym i Pododdziatem
Noworodkowym,
- Oddziat Obserwacyjno-Zakazny,
- Oddziat Psychiatryczny z Izbg Przyjeé, - Oddziat Rehabilitacji,
- Oddziat Urazowo-Ortopedyczny,
- Blok Operacyjny z Sala Operacyjng Bloku Porodowego,
- Szpitalny Oddziat Ratunkowy,
- Centralna Izba Przyjeé,
- Prosektorium,
- Apteka Szpitalna,

- Sterylizatornia

2) Laboratorium analityczne, ktérego komérkami organizacyjnymi sa:
- Punkt Pobran,

- Pracownia Biochemii i Immunologii,

- Pracownia Hematologii i Koagulologii,

- Pracownia Analityki Ogélnej,

- Pracownia Serologii z Bankiem Krwi,

- Pracownia Cytologii Ginekologicznej,

3) Laboratorium Mikrobiologiczne, ktérego komérkami organizacyjnymi sa:
- Pracownia Ogdlna,
- Pracownia Jelitowa,
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- Pracownia Choréb Infekeyjnych

4) Zaktad Diagnostyki Obrazowej i Kardiologicznej, w sktad, ktérego wchodza:

- Pracownia RTG,

- Pracownia USG,

- Pracownia Endoskopii,

- Pracownia Diagnostyki Kardiologiczne;j.

Opro6cz w/w jednostek i komoérek organizacyjnych w strukturze organizacyjnej
Przedsiebiorstwa

Opieki Szpitalnej wyodrebnia sie:

1) Dzial Medyczno-Organizacyjny z Rejestrem Ustug Medycznych,

2) Sekretariat Dyrektora,

3) Dziat Kadrowo-Placowy,

4) Dzial Finansowo-Ksiegowy,

5) Dziat Techniczno-Eksploatacyjny,

6) Dziat Utrzymania Czystosci,

7) Pralnie,

8) stanowiska samodzielne:

- Zastgpcy Dyrektora do Spraw Lecznictwa albo Zastepcy Dyrektora do Spraw Techniczno -

Eksploatacyjnych albo Zastepcy Dyrektora do Spraw Ekonomicznych,

- Naczelnej Pielggniarki,

- Gléwnego Ksiegowego,

- Inspektora ds. BHP,

- Inspektora Ochrony Przeciwpozarowej,

- Inspektora ds. Obrony Cywilnej,

- Pielegniarki Epidemiologicznej,

- Kapelana Szpitalnego,

9) funkcje:

- Administratora Bezpieczenstwa Danych,

- Pelnomocnika ds. Informacji Niejawnych,

- Koordynatora ds. Jakosci,

- Lekarza Transfuzjonisty,

- Lekarza Epidemiologa,
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- Rzecznika Praw Pacjenta.

str. 8

PROGRAM NAPRAWCZY SZPITALA OGOLNEGO W GRAJEWIE — sierpieri 2018



W skiad Przedsigbiorstwa Opieki Ambulatoryjnej wehodza jednostki organizacyjne:

1) Zespot Poradni Specjalistycznych, ktérego komérkami organizacyjnymi sa:

- Centralna Rejestracja,

- Poradnia Alergologiczna,

- Poradnia Kardiologiczna,

- Poradnia Nefrologiczna,

- Medycyny Pracy

- Poradnia Neurologiczna,

- Poradnia Choréb Zakaznych,

- Poradnia Chirurgii Ogdlnej,

- Poradnia Chirurgii Dzieciece]
- Poradnia Otolaryngologiczna

- Poradnia Dermatologiczna

- Poradnia Okulistyczna,

- Poradnia Ginekologiczna

- Poradnia Rehabilitacji,

- Poradnia Zdrowia Psychicznego,

- Poradnia Leczenia Uzaleznien,

- Poradnia Diabetologiczna,

- Poradnia Preluksacyijna,

- Poradnia Medycyny Sportowej,

- Ambulatorium Ogélne,

- Gabinet Zabiegowy Poradni
Chirurgicznych,

- Gabinet Zabiegowy Poradni
Otolaryngologicznej,

- Gabinet Zabiegowy Poradni
Dermatologicznej,

- Gabinet Zabiegowy Poradni
Okulistycznej,

- Gabinet Zabiegowy Poradni
Ginekologicznej,

- Gabinet Pielggnacyjnej Opieki

Dhugoterminowej,

2) Zak}ad Rehabilitacji Leczniczej, w ramach ktérego funkcjonuja:

a) Dzial Fizjoterapii:

- Pracownia Fizykoterapii,
- Pracownia Kinezyterapii,
- Pracownia Hydroterapii,

b) Dziat Masazu Recznego.
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Organami Szpitala s3:
- Dyrektor,
- Rada Spoteczna Szpitala.

Dyrektor kieruje Szpitalem i reprezentuje go na zewngtrz. Dyrektor zarzadza Szpitalem,
podejmuje decyzje dotyczace jego funkcjonowania oraz ponosi za nie odpowiedzialnosé. Jest
on réwniez przelozonym wszystkich pracownikéw Szpitala. Dyrektor moze ustanowié
pelnomocnikéw do realizacji okreslonych zadan oraz dokonania okreslonych czynnosci
prawnych w imieniu Szpitala przez ustalenie zakresu i czasu ich umocowania.

Rada Spoteczna Szpitala jest organem doradczym Dyrektora Szpitala oraz organem
inicjujacym i opiniodawczym Powiatu Grajewskiego. Rada jest powotywania i odwotywana
przez Zarzad Powiatu Grajewskiego. W sklad Rady Spotecznej wchodzi 7 0sob:

1) Przewodniczacy — Starosta Grajewski lub osoba przez niego wyznaczona,

2) Czlonkowie:

- przedstawiciel Wojewody Podlaskiego,

- przedstawiciele wybrani przez Rade Powiatu Grajewskiego w liczbie 5 0séb.

Do zadan Rady Spotecznej nalezy:

1) przedstawianie organom Powiatu Grajewskiego wnioskéw i opinii w sprawach:

- zbycia aktywow trwatych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowej aparatury i sprzetu
medycznego,

- zwigzanych z przeksztalceniem lub likwidacjg, rozszerzeniem Ilub ograniczeniem

dziatalno$ci Szpitala.
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lll. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI 2017 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia, na
podstawie raportu z sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzonego  zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE.J za 2017r.

1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dzialalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry
moze by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej
syntetycznymi  wskaznikami efektywno$ci 1 oplacalno$ci dziatalnosci  jednostki.
Odzwierciedlajg zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitalow,
a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalno$ci. Dodatnie wartodci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym
bardziej efektywna jest dzialalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku
szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt
bilansowania si¢ prowadzonej dzialalnosci. Szpitale publiczne s3 organizacjami ,non
profit” i najistotniejszym celem ich dzialalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci §wiadczen
medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacj¢ rozmiaréw i jakoSci realizowanych
ushug,

Wskaznik zyskownoSci netto (%) pokazuje jakg cze$é przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogétem - koszty ogétem podmiotu. Wskaznik zyskownosci
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dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dzialania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.
Wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza
on ogbélng zdolnos$¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku. Poziom tego wskaZnika
powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osiaganych przez inne szpitale. Z uwagi

na charakter dziatalnosci szpitali, nie powinno si¢ zaktadaé jego maksymalizacji.

5 R R | Predz@ialy T Ocena cagit kS
L.P. | - WskaZniki e Metoda ustalenia’ o “o°7 " Wartoscic - | Punktowa | WskaZnik | Ocena
1. EUSKAZITH RENT OWNOSCI _
Wynik nettox 100% Ponizej 0,0% 0
Zy skownosé Przychody netto ze sprzedazy produkidw 0Od 0,0% do 2,0% 3
Netto +przy chody netto ze sprzedazy towardw Pow. 2,0% do 4% 4 -1,36%
i mateiratdw+pozostate przychody Pow. 4,0% 5
1 Operacyjne+przy chody finansowe
VVYTIK Z Cziealnosc! operacy nel x 100 % Ponz e U,0% 0
Zyskownost Przychody netto ze sprzedazy produktdw 0d 0,0% do 3,0% 3
Dziatalnosci +przy chody netto ze sprzedazy towardw Pow. 3,0% do 5% 4 -0,02%
Qperacyjnej i materiatdw+pozostate przychody operacyjne Pow. 5,0% 5
2
Ponizej 0,0% 0
Zyskownoét Od 0,0% do 2,0% 3
Aktywdw Wynik nettox 100% Pow. 2,0% do 4% 4 -1,89%
Sredni stan akiywdw Pow. 4,0% 5 g
3
50 RAZEM WSKAZNIKIRENTOWNOSCI. | | Maksymalna ocena pkt. | - 15 |Uzyskane pRL |

Wskaznik zyskownosci netto Szpitala Powiatowego w Grajewie wynosi — 1,36% (jest
ujemny), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym
oceng 0 pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w
sobie dla samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umozliwiajagcym realizacj¢ pozostatych funkcji szpitala: medycznych i spolecznych.
W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania
réwnowagi migdzy przychodami i kosztami. Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala
Powiatowego $wiadczy o braku tej réwnowagi pomie;diy przychodami a kosztami.

Wskaznik zyskownosci aktywow Szpitala wynosi -1,89% (jest ujemny), co oznacza, ze
mieéci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac ocene 0 pkt. Ujemna warto$é tego

wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.
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2. Wskazniki plynnosci

Druga grupe wskaznikéw stanowia wskazniki plynnosci finansowej. S3a one
wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do
zobowiazan krétkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych uwzglednianych w tej relacji
moze by¢ rézny, w zaleznodci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy
wymagalnosci zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci
aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza
si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania
zobowiazan. Analiza wskaznikéw plynnosci Szpitala Powiatowego w Grajewie uwidacznia

problem, jakim jest ograniczona ptynno$¢ finansowa jednostki.

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi.

Aktywa cbectowe - naleZnoici k itk cteminowe
2 tytulu dostaw | usiug, o ckresie s platy powyZaj
12 mies igcy - ki&teoterminowe zliczania
Riynneéci bied araj Miedz yok rasowe [czynn 0% o
Zobowigzania votkoterminowe - zobowiazania Pow. 3.0 lub jedeli
2 tytulu dos tan | uslug, o okrasie wymagalngs i 2obowizzania
powyZg| 12 miss igcy + rezemvy na Kidtxoterminowe =0
p g Zobowigzania k &tk ctermincwe
Artywa obiotowe - naled nodci bidtkoterminowe PFon. 0.5 (o}
z tytudu dos taw i uslug, o okresie splaty powyie) Od 05 do 1,00 8
12 mies iecy - kibtkoterminowe rozliczenia Pow. 1,00 de 2.5 13
migdzyok res owe [ceynng — zapasy Pow, 2,5 lub jedeli 10
Zobowiazania bratkoter minowe — zobowiazania Zobowigzania 0,36 o]
2 tytulu dostaw i uslug, o ok res ie wymaginodci Kedteoterminowe =0
powyis] 12 miesigcy « rezemvy na
Zobowiszania k iéte otarmincwe

T Makeymalnageena pRy [T

Wskaznik biezacej plynnosci Szpitala wynosi 0,39, co oznacza, ze miesci sig
W przedziale 1 tabeli (ponizej 0,60) uzyskujac oceng 0 pkt. Jest to bardzo niska warto$é
wskaznika, Swiadczaca o ograniczonej zdolnosci Szpitala do regulowania biezacych

zobowigzan.
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Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego
jest niekorzystny dla jednostki. Wynosi 0,36 i mieéci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,50)
uzyskujac 0 pkt. Jest to bardzo niska wartos¢ wskaznika, $wiadczaca o ograniczonej zdolnosci

Szpitala do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$é
jego dziatalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznoscei
i zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke
Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyiszy lub réwny
wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnodci ze $ciagalnoscia swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi

do splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze

PR

B a_.-!l‘J.SKAZNiK’I;‘-EFE.KwWJJ_‘_;l'_N-GEﬁEI.»: R

Sredni stan naleznodei 2 tytulu dostaw Pon. 45 dni

3
i usiug x liczba dni w okresie (365) 04d 46 do 60 dni 2
Rotacji Przychody netto ze sprzedazy produkiow 0d 61 do 3¢ dni 1 3874 3
naleznosci - przychady netto ze spizedazy towarow Pow. 80 dni o
1 {w dniach) | matenakw

Sredni stan zobowigzan z tytuly dostaw

__iuslug x liczba dni w okresie (365) Do &0 dni 7
Rotacji Przychcdy netic ze sprzedazy produktow 04 81 do 98 dni 4 5241 7
zobowigzan + przychody netto ze sprzedazy towardw Pow. 90 dni ]
2 {wdniach) | | maternaidw _
il RAZE M WSK{&ZN|E1-.-3-SE§HNQSCI;- T i ~|Maksymalnaocena phti |- 10 {Uzyskane gt | -« 10,

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach Szpitala Powiatowego w Grajewie wynosi 38,74
dni, co oznacza, ze miesci sie¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac oceng
3 pkt. Oznacza, ze splata naleznosci przystugujgcych Szpitalowi przecigtnie biorgc nastgpuje
w okresie ok. 38 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach Szpitala Powiatowego w Grajewie wynosi 52,41

dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac oceng 7 pkt. Oznacza,
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ze splata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto ze sprzedazy
nastepuje do ok. 52 dni.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowiazan
w finansowaniu aktywéw przedsiebiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym
w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnoéé podmiotu do splaty
dhugu.

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktyw6w
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa
podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

(Zobowmzama eﬂugoﬁemowe B Poanej 40% 10
zobowigzania krdtkoterminowe+ 0Od 40% do 60% 3

Zadluzenia ezenwy na zobowiazenis) x 100% Od 60% do 80% 3 68,85% 3
1 aldywow (%) Aktywa razem Paw. B0% 0
. g ; 0Od 0,0do 0,50 10
Zobowigzania diugotemminowe + 0Od 0,51 do 1,00 8

zobowigzania krétkoterminowe+ 0d 1,01 do 2,00 B 0
rezerwry na zobowiszania 0Od 2,01 do 4,00 4

2 | W lacahom _Funduszwiasny Pow. 400 AL 0 -15,47
) 7 _ : £ B Uzy,slane pkl. e

Wskaznik wyplacalnosci Szpitala Powiatowego w Grajewie wynosi — 15,47 (jest

ujemny), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 5 tabeli (ponizej 0,00) uzyskujac tym samym
oceng 0 pkt. Ujemna wartos¢ wskaznika wyptacalnosci wynika z ujemnej wartoéci funduszu
wiasnego i sygnalizuje, ze Szpital ma trudnosci z wywigzywaniem si¢ z zobowiazan
kredytowych.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2017 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskat 13 punktéw (na 70 mozliwych), co
stanowi 18,57 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza wskaznikéw
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ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala Powiatowego w Grajewie

jest bardzo trudna.

Analize wskaznikowa przeprowadzono na podstawie rzeczywistych danych liczbowych,
zgodnych z rocznym sprawozdaniem finansowym za 2017r. (zbadanym przez bieglego
rewidenta - Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2017 z dnia 03.04.2018r.).

Do najwazniejszych probleméw naleza: ograniczona ptynno$¢ finansowa i wysokie
zadluzenie. Podmiot, ktéry posiada ograniczong plynno$¢ finansowa traci elastycznosé
w podejmowaniu decyzji finansowych, a rdwnoczesénie zdolno$¢ do sterowania wynikiem
finansowym. Opisana sytuacja wskazuje na konieczno$¢ kontynuowania dzialan
restrukturyzacyjnych rozpoczetych w roku 2017 w Szpitalu, majgcych na celu zahamowanie

zadhuzenia jednostki i poprawe ptynnosci finansowe;.

Dodatkowo dzigki planowanym inwestycjom z pozyskanych $rodkéw zewnetrznych
w latach 2016-2020 wzro$nie warto$¢ aktywdw jednostki. Wzrost oceniany jest pozytywnie,

poniewaz oznacza odpowiednie odnawianie zuzytych srodkow trwatych.
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IV. AKTUALNA SYTUACJA EKONOMICZNO-

FINANSOWA

1. Skrécony bilans za rok 2017 i prognoza na 2018 r.

Prognoza
AKTYWA 31.12.2017 31.12.2018
A. AKTYWA TRWALE 21179 745,66 26 760 616,89
|. Warto$ci niematerialne i prawne 447 651,52 130 318,19
Il. Rzeczowe aktywa trwate 20 676 976,99 26 619 353,02
Ill. Naleznosci diugoterminowe 0,0 0,0
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 55 117,15 10 945,68
B. AKTYWA OBROTOWE ' 4612 480,42 5 557 496,95
|. Zapasy 380 144,03 380 150,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 3 956 164,00 3961013,42
IIl. Inwestycje krotkoterminowe 174 198,86 1114 360,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 101 973,53 101 973,53
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,0 0,0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,0 0,0
SUMA AKTYWOW 25792 226,08 32318 113,84
Prognoza
PASYWA 31.12.2017 31.12.2018
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -1 147 939,95 -297 266,05
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 12 857 441,37 12 857 441,37
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,0 0,0
. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,0 0,0
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,0 0,0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -13 521 569,88 -14 005 381,32
VI. Zysk (strata) netto -483 811,44 850 673,90
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0.0 00
(wielko$é ujemna) : !
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 26 940 166,03 32 615 379,89
|. Rezerwy na zobowigzania 0,0
Il. Zobowigzania diugoterminowe 6 088 722,68 10 819 594,86
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 11 668 039,06 8 762 564,84
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 9183 404,29 13 033 220,19

SUMA PASYWOW

25792 226,08

32 318 113,84
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2. Rachunek Zyskéw i Strat za lata 2016, 2017
okres okres okres
Wyszczeg6lnienie
Dynamika
2016 2017 wzrostu w %
A, Brzychody netlo zp gprzgdady | 32977 000,03 | 34 643 665,31 105,05
zréwnane z nimi, w tym: - S bt
- od jednostek powiazanych
L Przyohogy netio 26 spizedazy 32977 000,03 | 34 643 665,31 105,05
produktéw
Il. Zmiana stanu produktow
ll. Koszt wytworzenia produktéw na
wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 32319 060,79 | 35587 078,83 110,11
l. Amortyzacja 1266 698,35 1282 159,76 101,22
Il. Zuzycie materiatéw i energii 4604 394,09 5021 569,39 109,06
1l. Ustugi obce w tym: 8 297 413,69 9 762 499,45 117,66
a) Kontrakty medyczne 3 893 646,1 4 495 287,02 115,45
IV. Podatki i optaty 138 407,11 137 553,00 99,38
V. Wynagrodzenia 14 589 402,62 15778 740,58 108,15
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne
Saiadczania 3 154 032,96 3 364 478,79 106,67
VII. Pozostate koszty rodzajowe 268 711,97 240 077,86 89,34
VIIIl. Warto$¢ sprzedanych towarow i
materiatow _
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) 657 939,24 -'-94_3-4_13',5__:2 143,39
:_D Pozostale przychody operacy]ne 936 608,77 957 411',‘05 102,22
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych 12 854,02 12 635,02 98,3
Il. Dotacje _ 875 826,75 854 546,63 97,57
lll. Aktualizacja warto$ci aktywéw
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 47 928,00 90 229,40 188,26
E Pozosta}e koszty operacyjne iwtym 53 238,95 20 715,67 38,91
I Strata ze zbycia niefi nansowych
aktywédw trwatych
Il. Aktualizacja warto$ci aktywow
niefinansowych
lll. Inne koszty operacyjne 53 238,95 20 715,67 38,91
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1 541 309,06 671814 044 s
(C+D E) AR : ot A
G _Przychody finansowe _ 14 856,23 30 211,10 203,36
I. Dywidendy i udziaty w zyskach - -
- w tym od jednostek powigzanych B -
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Il. Odsetki 14 856,23 15 612,86 105,09

- W tym od jednostek powigzanych

lll. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne 14 598,24
H. Koszty finansowe | 483 327,60 507 304,40 104,96
l. Odsetki 456 194,69 469 343,79 102,88

- w tym dla jednostek powigzanych

Il. Strata ze zbycia inwestycji

lll. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne 27 132,91 37 960,61 139,91
l. Zysk(strata)zdzmlalnoéc: . PR b
gospodarcze] (F+G-H) 1072 837,69 -483 811,44 -45,1
J.Podatek dochodowy ;  8627,00 '

K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
zysku (zwigkszenie straty)

Przedstawiony powyzej Rachunek Zyskéw i Strat oraz procentowe poréwnanie

poszczegblnych pozycji roku 2017 do roku 2016 pokazuje, ze nastapit znacznie wiekszy wzrost
kosztéw w stosunku do uzyskanych przychodéw w 2017 roku. W wyniku réznicy w poziomie
wzrostu kosztéw w stosunku do przychodéw jednostka osiggneta wynik ujemny. Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze najpowazniejszy wzrost nastapit w kosztach ustug obcych, zuzycia
materialdw i energii oraz wynagrodzeniach i ubezpieczeniach spolecznych i innych
swiadczeniach. Kontrakty medyczne i wynagrodzenia wzrosty przede wszystkim ze wzgledu
na podpisane porozumienia o podwyzkach wynagrodzen branzowych zwiazkéw zawodowych
ze strong rzadowg. Dodatkowym problemem jest duzy popyt na specjalistyczne ushugi
medyczne, w wyniku ktérego nastepuje ciggly proces konkurowania cenowego z okolicznymi
jednostkami szpitalnymi w celu utrzymania odpowiedniej ilosci i jakosci specjalistéw.
Skutkiem takiej sytuacji jest wzrost kosztéw zaréwno kontraktéw medycznych/wynagrodzeh
jak i tzw. ,,pochodnych” od wynagrodzen.

Trzeba tez zauwazy¢, ze nastapit wiekszy od przewidywanego wzrost kosztéw zuzycia
materiatéw i energii. Niestety w wigkszosci przypadkéw jednostka nie jest w stanie wplynaé
na ostateczne ceny (np. pradu, wody, kanalizacji, gazu).

Istotng pozycjg w rachunku zyskow i strat jest rowniez warto$é oprocentowania od

zobowigzan, czyli poziom tzw. ,,obstugi zadtuzenia”. W zwiazku z posiadanymi w znacznej
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kwocie kredytami, réwniez ich splata i obstuga wymaga duzego zaangazowania podmiotu.

Pozytywnym symptomem jest fakt, iz na poziomie operacyjnym podstawowe]
dziatalnodci jednostka praktycznie jest w stanie sie zbilansowaé, jednakze koszty obstugi
zobowigzan spowodowaly ujemny wynik.
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3. Analiza strony przychodowej
Struktura przychodéw Szpitala:

S U1V 28 2017 2016 Dynamika -

Jo s TR 3 odziat Gzt 20172016 -
- wartosE | W% wartost W wartosé W% W

19149 419,51 9199%| 33054 82969 RI7% 31 536 025,47 9292% 104,82%

78S 208,18 3.79% 1148 085,66 3,22% 1106 956,22 3,26% 103,72%

248 519,24 1.19% 44074396 1,24% 334 018,34 0.95% 131,95%

618 368,20 297% 957 411,05 269% S47 005 64 279% 101,10%

11 534,35 0,06% 3021110 0,08% 14 855,23 0,04% 203,35%

- | 20817043,55| 100,00%| 35631 267,46]  100,00%| 33 58 862,90|.  100,00%|  104.99%

Najwazniejszy udzial w strukturze catkowitych przychodéw maja przychody z tytuhu
kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére stanowig 91,99%
przychodéw. Pozostale okolo 8% przychodéw stanowig przychody z tytutu komercyjnych
ustug medycznych i niemedyczych. Analizujgc powyzsze dane na uwage zastuguje fakt, iz
pomimo zwigkszajacych sie corocznie wartoéci kontraktéw na ustugi medyczne z NFZ, ich
udziat procentowy systematycznie spada, co oznacza, ze jednostka skutecznie i systematycznie
coraz wigcej pozyskuje $rodkéw z tytulu ustug komercyjnych. Utrzymanie tendencji
wzrostowe] niewatpliwie pozytywnie wptynie na rentownogé podmiotu.

Nalezy réwniez zauwazy¢, iz poréwnujgc poszezegélne wartosci roczne, finansowanie
z NFZ réwniez wzrasta rokrocznie. Wzrost ten jednak jest skutkiem wylacznie wyréwnywania
kwot zwigzanych z wynagrodzeniami etatowymi, w zwigzku z porozumieniami rzagdowymi,
zawartymi z poszczegélnymi branzowymi zwiazkami zawodowymi. Innym powodem wzrostu
jest ,,doktadanie” zakresu wykonywanych ustug, jak np. nocna i §wigteczna opieka zdrowotna
(przejgta z mocy prawa od 1.10.2017 r.).

Z przykroscig nalezy zauwazyé, ze wzrosty ktére wydajg sie zgodne z zatozeniami
przyjmowanymi kazdego roku do projektu planu finansowego na kolejne lata, sa obarczone
duzym ryzykiem bledu ze wzgledu na nieprzewidywalno$¢ prawodawcy (parlamentu,
Ministerstwa Zdrowia, NFZ).
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Zestawienie informacji na temat wysokosci i wykonania kontraktéw

PROGRAM NAPRAWCZY SZPITALA OGOLNEGO W GRAJEWIE — sierpiefi 2018

Wykonanie kontraktu styczen - czerwiec 2018 r.
Oddziatyi poradnie - ryczat
ETI =5 Viariosc Viaros
Swiadczen Swiadczen Swiadczen
Wykonarych |-Vl optaconych nie optacornych
Lp. |Zakresswiadczen Plan 1-V]1 2018 2Ms Przez HFZ Przez HFZ
1 |OM ewnetrzry 247898912
2 |Of0IT 1575963,32
3 |0/Dzieciecy 1097 991,16
4 |OiChoroby zakaZne 1332 763,00
& |OfPotezn.-Ginekolog. 1 086 307,82
6 |OiChirurgia Ogdina 2376 761,16
Alergologia 37 936,00
7 |zakres pierwsz of 2z owy 24 233,00
Diabetologia 27 952,00
8 |zakres pierwsz oraz owy 0,00
Dermatologia 76 934,00
9 |zakres pierwsz or 22 owy 9 461 133,00 31 035,40] 39461 133,00 1237 419,78
Chir. Dziecieca 38 590,00
10 \7akres zabiegowy 18 464,00
Neurologia 30 372,00
L z akres pierwsz or &z owy 15 888,50
12 Choroby zakaZ ne 69 710,00
Z akres pierwsz or &z owy 14 838,30
Chir.ogdlna 144 440,00
13 z akres zabiegowy 28 277,00
Ginekol. pofoznicz. 186 207,00
14 |cytologia 2128,00
z akres zabiegowy 1 761,00
Razem G461 133,00 10608 552,78] 9461 133,00 1237 419,78
Oddzaty - poza ryczattem
Wartosé Wartosé Wartost
éwiadczen Swiadczen Swiadczen
Wykonarssch 1-W1 optacorych nie optaconych
Lp. [akres éwiadczen Plan 1-v1 2018 2018 Przez NF2Z Przez NFZ
1 |Neonatologia N20,MN24 N25 295 599,00 295 598,60 295 598,60 0,00
2 |Polozn.-Ginekolog. NO1T,N20 379 617,00 379 616,68 378616,68 0,00
Ortopedia 565 436,00 803 514,00 565104,00 2338 410,00
3 |Oriopedia - endoprotezy 760 641,00 760 823,20 75114400 9678,20
Razem 2 001 253,00 223055248 109146328 248 089,20
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Porady specjalistycne - poza ryczattem

PROGRAM NAPRAWCZY SZPITALA CGOLNEGO W GRAJEWIE — sierpien 2018

Wartost Wartosd Wartost
Swiadczen Swiadczen Swiadczeri
Wykonamych -1 comnych i
Lp. Falres swiadczen Plan 1-\ 2018 20?:: OK'?&ZIH:Z meP?zp}e?Egch
1 Otolaryngologia 46 792,00 61 138,00 46 777,00 14 361,00
Z akres z abiegowy 4790,00 7 478,00 4 757,00 2721,00
2 Okulistyka 67 849,00 76 737,00 67 832,00 8 805,00
z akres z ahiegowy 9682,00 10 263,00 9672,00 591,00
3 Ortopedia 4073772 7576617 40 632,63 3513354
Z akres z abiegowy 15 233,40 2847939 15214,80 13 264,59
Razem 185 084,12 259 861,56 184 885,43 74 976,13
Rehabilitacja
Wartosé Wartose Wartosé
Swiadczen Swiadczen Swiadczen
Wiykonanych 1-W optaconych nie optacomych
Lp. |Zakres éwiadczen Plan I-V1 2018 2018 Przez HFZ Przez HFZ
1 _|Rehabiltacja stacjonarna 591 554,70 655 941,00 589 875,00 66 066,00
2 |Fijoterapia 343 788,00 406 169,00 343 787,00 62 382,00
3 |Poradnia Rehabilitacji 47 211,15 . 41 087,55 41 087,55 0,00
Razem 85 T103 197,55 974 740 55| 1
Psychiatria
Warto& Wartost Warto&
Swiadczen swiadczen Swiadczen
Wykonamych I-W1 optacomych nie optaconych
Lp. |Zakes Swiadczen Plan 1-VI 2018 208 Przez HFZ Przez HFZ
Foradnia Zdrowia
1 |Psychicznego 74 078,40 7854625 74067 27 448898
2 |Oddziat Psychiatryczny 537 937 20 621 64055 537 906,10 83 734 55
Razem 612 015,60 700 186 90 611 963,37 88 223,53]
SOR I NPL
Wartost Wartost Wartost
Swiadczen Swiadczen Swiadczen
Wykonamych I-W1 optaconych nie optaconych
Lp. |Zakres Swiadczen Plan 1-v1 2018 2018 Przez HFZ Przez HFZ
1 |SOR 1480037 00 1480037 00 148003700 0,00
Nocna i $wigteczna opieka
2 |lekarska 34154970 34154370 341 549,70 000
Razem 1821 ﬁﬁ,?l]] 1821586,70 1821 586,70 0o
Wartosc Wartosc Wartost
Swiadczen éﬁadcze?‘ éw;::dczai "
. Whyko hi-vi opha ie optac
Razem wszystkie zakresy | .0 | vous 015 Proez NFZ - nlez
15 063 668,27 16 822 937,57 15 045 781, BT AT IS E
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Z powyiszych danych wynika, Ze po wprowadzeniu nowego systemu rozliczen oraz
dodatkowych zakreséw obowiazkéw i odpowiedzialnosci warto§é kontraktu Szpitala jest
w spos6b oczywisty niedoszacowany.

Wartodci ryczattdéw oraz poza ryczaltowych ustug swiadczonych przez jednostke,
zgodnie z przepisami, ujgte byly rocznie przez platnika (NFZ) na podstawie danych
historycznych. Poprzez zwickszenie zakresu $wiadczen (merytorycznego — medycznego
i pracowniczego) jednostka realnie uzyskata mniejsze $rodki, niz w roku poprzednim.
Dodatkowo wprowadzona zostala zmiana prawna rozliczen kontraktéw, ktéra moze
spowodowaé che¢ uniknigcia zaplacenia przez NFZ tzw. ,nadwykonan”. Bylaby to
niepowetowana strata dla szpitala, ktéra spowodowalaby drastyczny spadek rentownosci
i gwaltowny wzrost zadtuzenia. Jak wynika z powyzszych danych obecne zobowigzania
NFZ z tytulu uslug wykonanych ponad limity wyznaczone w kontrakcie wynosza juz
ponad 1,77 min zlotych, co stanowi ok. 11% wartosci kontraktu.

W przypadku, gdy platnik rozliczy si¢ z podmiotem (wzorem lat ubieglych)
z zobowigzan wynikajacych z faktycznego wykonania ushug, jednostka bedzie w stanie

wykona¢ opracowane i prognozowane plany finansowe na lata przyszle.
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4. Struktura kosztéw szpitala

e RO T TIZ 017 2016
Bﬂdlﬂ Km ; T udmdwWE | waiost | udzadwh Wartose GRE 7%
Wynagrodzenia
‘Narzecz pracownikow : | 11771 271,42 51,96%| 1914321937 53,01% 17 743 435,58 53,99%
- 2uzytie materiadow 270504326 11,94% 4016 515,60 11,12% 3608 184,82 10,98%
- Media 566 468,96 2,50% 100505373 2,78% 998 209,_2-? 3,03%
Usligiobce, wtym. 6256161,12 27.61% 9762 499,45 27,03% 8297 413,69 25,25%
" Kontrakty medyozne | 3061 086,48 T3.64%| 4 495257,02 12.45%|  3693646,10 11,85%
© " Podatki i oplaty ; 80 568,50 0,36% 1374553,00 0,38% 138 407,11 0,42%
Pozostae koszty
-~ Bodzajowe: 144 338,30 0,64% 240077,86 0,66% 268 711,97 0,82%
i ll-lwﬂyzaqa 758 461,31 3,35% 128215376 3,55% 1266 698,35 3,85%
- ¢ Pozostalekoszty -
T iOperagyine - | - 23 856,88 0,11% 20715,67 0,06% 63 636,82 0,19%
" Koszty finansowe 348 447 63 1,54% 507 304,40 1,40% 483 327,60 1,47%
Razem 22656 618,39 100,00%| 3611508830 100,00%|. 3286602521 100,00%

Najwigkszy udzial w strukturze kosztéw maja koszty osobowe, ktére wraz z kosztami
ustug obcych w dziale dotyczacym kontraktéw medycznych wynoszg odpowiednio, tacznie:
65,84% w 2016 r., 65,46% - w 2017 1. i 65,6% w biezagcym roku. Na przestrzeni lat nie
zanotowano wigkszych wzrostow w tym zakresie, co $wiadczy o systematycznym
monitorowaniu i duzej dyscyplinie kosztéw w najwigkszym dziale ustug. Na szczeg6lng uwage
zastuguje fakt, ze utrzymanie kosztéw na stalym poziomie nastepuje w warunkach
permanentnego deficytu specjalistycznego personelu medycznego.

Kolejng istotng pozycja sa ushugi obce, ktére, po odjeciu wartosci kontraktow
medycznych, ksztaltuja sie¢ na poziomie 13,4% - 2016 r; 14,58 — 2017 r.; 13,97 2018r.
Najwyzszy wzrost ustug obcych nastgpil w 2017 r., jednakze nalezy zauwazy¢, ze
w omawianym okresie podmiot musial wykonaé szereg uzgodnien specjalistycznych,
projektéw i opracowan dokumentacji, czy opinii prawnych, w wyniku ktérych Szpital uzyskat
dofinansowanie na realizacje projektow inwestycyjnych. Niestety w wigkszosci przypadkow
prace przygotowawcze nie sg zaliczane do tzw. kosztéw kwalifikowanych beneficjenta,
w zwigzku z powyzszym nalezalo je ponies¢ ze srodkow wiasnych.

Niepokojacym wzrostem wykazuje si¢ pozycja dotyczaca zuzycia materialow.
Poczgwszy od 10,98% w 2016 roku do 11,94% w 2018 roku. W liczbach wzrost nastepuje
z ok. 3,6 mln zt do prognozowanego wyniku na poziomie ok. 4,5 mln z}. Jest to jedna z dziedzin,
ktore zostang w najblizszym czasie poddane gruntownej analizie i zostang podje¢te kroki majace
na celu unormowanie sytuacji w tej dziedzinie, podobnie jak to miato miejsce w dziedzinie

wynagrodzen.
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Istotnym dzialem kosztow sg réwniez media, ktére oscyluja corocznie w przedziale ok.
10%, jednakze w tym zakresie jednostka ma ograniczone pole dziatania w przedmiocie wplywu
na ceny dostarczanych mediéw. Szpital prowadzi systematyczne dzialania majace na celu

zwracanie uwagi pacjentom i personelowi oraz edukowanie w dziedzinie oszczednosci

mediow.
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V. PLAN DZIALAN | PROGNOZA SYTUACJ/
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2018-2020

1. Dzialania restrukturyzacyjne

Program restrukturyzacji Szpitala Ogoblnego w Grajewie trwa w zasadzie nieprzerwanie
od momentu wprowadzenia reformy ochrony zdrowia, a wigc od 1999r., do chwili obecnej i na
przestrzeni lat dotyczyt takich zakresow jak:

- restrukturyzacja zatrudnienia,

- monitorowanie zuzycia lekéw, materiatéw medycznych — zaréwno jednorazowych, jak
i wielorazowych,

- sprzatania (wydzielono oddzielng komérke sprzataj aca, rezygnujac z salowych),

- Zywienia (Zywienie prowadzi zewnetrzna firma na bazie pomieszczen kuchni szpitalnej),

- transportu (transport szpitalny prowadzony jest przez zewnetrzng firme).

Wszystkie te czynno$ci doprowadzily do tego, ze Szpital Og6lny im. dr Witolda Ginela
w Grajewie ostatnie lata konczy z dodatnim wynikiem finansowym. Szpital nadal wymaga
restrukturyzacji, gdyz aby byé konkurencyjnym na rynku ushig zdrowotnych, nalezy
dostosowac si¢ do potrzeb zdrowotnych i socjalnych, ktérych oczekujg pacjenci.

Obecnie wyczerpaly si¢ proste sposoby oszczednosci i restrukturyzacji. Poprawe
kondycji Szpitala, a docelowo zagwarantowanie jego funkcjonowania na rynku ushug
medycznych moga zapewnié spéjnie realizowane:

- polepszenie swiadczonych ustug medycznych,
- rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug medycznych.

Aby osiggna¢ powyzsze cele, Szpital Ogélny im dr Witolda Ginela w Grajewie stawia
na unowocze$nianie i rozwdj infrastruktury i na lata 2018-2022 planuje realizacje
nastgpujacych projektow:

1. ,,Przebudowa wraz z doposazeniem Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego z Blokiem

Porodowym i Pododdziatem Noworodkowym oraz Poradni ginekologicznej.” Modernizacja
ma doprowadzi¢ do polepszenia warunkéw bytowych, wydzielania sal do porodéw
indywidualnych, a poprzez to polepszenie infrastruktury, co docelowo ma doprowadzi¢ do

zwigkszenia ilodci porodéw.
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2. Budowa lagdowiska dla $migtowcéw ratunkowych wraz z doposazeniem SOR. Ma to na celu
zwigkszenie bezpieczenstwa pacjenta oraz ograniczanie kosztéw transportu sanitarnego.
Obecnie, jezeli pacjent wymaga transportu $miglowcem — najblizsze lagdowisko jest w Etku,
gdzie pacjenta trzeba dowiezé, a to z jednej strony kosztuje, a z drugiej jest co najmniej
ucigzliwe dla pacjenta.

3. Modernizacja oddzialu internistyczno-kardiologicznego, poprzez zakup angiografu
i echokardiografu. Dzialanie ma to na celu zwigkszenie bezpieczenstwa pacjentéw z zawatami
miesnia sercowego oraz ostrymi zespolami wiencowymi, wymagajacych pilnego leczenia
inwazyjnego, ktére w obecnej chwili jest leczeniem wyboru w w/w jednostkach chorobowych.

Ma to spowodowaé zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéw powiatu
grajewskiego 1 powiatéw osciennych, dotknigtych tymi schorzeniami. Ponadto zwigkszy si¢
dostepno$¢ do diagnostyki choréb naczyniowych. Szpital natomiast z jednej strony ograniczy
wydatki obecnie zwigzane z transportem chorych, a z drugiej strony co jest najwazniejsze,
zwigkszy swdj przychoéd. Jest wrecz strategiczne i bardzo wazne zadanie, gdyz zwigkszenie
asortymentu $wiadczonych ustug zapewni¢ moze trwaly wzrost przychodéw i przewage
konkurencyjng. Dodatkowym atutem jest mozliwo$é pozycjonowania sie w nowych realiach
systemowych, ktdre zafunkcjonowaty od 1 pazdziernika 2017 r.

4. Instalacja sygnalizacji pozarowej w budynkach Szpitala Ogdlnego im. dr Witolda Ginela
w Grajewie. Dzialanie to zwigkszy bezpieczefistwo przebywajacych w nim pacjentéw.

5. Zakup sterylizatora parowego ze stacja uzdatniania wody na potrzeby Sterylizatorni szpitala
- spowoduje to zaprzestanie ponoszenia ciaglych kosztéw napraw starego sprzetu oraz
zmniejszenie kosztdw zuzycia energii.

Wszystkie te dziatania maja na celu dostosowanie Szpitala Ogélnego w Grajewie do
potrzeb zdrowotnych mieszkancéw powiatu grajewskiego i powiatéw o$ciennych. Pracownia
zabiegowa, w ktére] zgodnie z planem zainstalowany zostanie aparat do angiografii
i echokardiografii, bgdzie utworzona w ramach istniejgcego oddzialu internistyczno —

kardiologicznego, co zdecydowanie wplynie pozytywnie na rentownos$é oddzialu oraz

wskazniki tzw. ,,oblozenia 16zek”.
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Ponizsze tabele przedstawiajg obecny stan wykorzystania zasobow jednostki.

Liczba % wykorzygania Przeciginy
2015 tézek Stamit. Lézka Pabyt chorege
Chirurgia 40 50,95% 5,06

Rehabilitacja 30 92, 86% 21,91

Internistyczno -

Kardiclogiczny 50 88,45% 7,14
Dzieciecy 25 52,00% 4,02
Pot.-Gin. 25 51,009% 3,15
Obs.-2ak. 30 67,00% 7,24

Psychiatry. 30 ~ 74, 00% 21,48
oIT B 52,00% 24,97
SOR 4 2,00% 3
Oricpedia 12 28,00% 6,32
Razem 252
Liczba % wykorzygania Przeciginy
2016 ¥ dzek Statut. Eézka Pobyt chorego
Chirurgia 40 61,00% 5,09
Rehabilitacgja a0 91, 00% 20,55
Internistyczno -

Kardioclogiczny 50 90,00% 7,35
Dzieciecy 25 51,00% 419
Pot.-Gin. 25 46, 00% 3,13
Obs.-Zak. 30 68, 00% 7,10

Psychiatry. 30 ~ 70,00% 21,48
OoIT B 58,00% 27,38
SOR 3 0,27% 4,00
Oricpedia 12 41, 00% 467
Razem 252

W wyniku wykorzystania niezbednej powierzchni zostanie nieznacznie zredukowana
ilos¢ biezacych 16zek rejestrowych. Dotyczyé to bedzie oddziatu internistyczno —
kardiologicznego, w ramach ktérego zmniejszona bgdzie liczba 16zek do 48 szt., co spowoduje
wzrost wskaznika procentu wykorzystania 16zek do ok. 93%. Natomiast wdrozenie procedur
medycznych z wykorzystaniem angiografii powinno wplynaé na skrécenie przecietnego pobytu
chorego.

Podobny skutek odniesie réwniez zmiana przeznaczenia 2 16zek na oddziale chirurgii.
L.ozka majg zosta przeznaczone na chirurgi¢ jednego dnia, a co za tym idzie procent
wykorzystania t6zka na oddziale chirurgii ogélnej powinien wzrosngé do ok. 66%, a liczba

t6zek po przeprowadzeniu inwestycji planowana jest na 38 szt..
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W zakresie modernizacji i przebudowy Oddzialu Potozniczo-Ginekologicznego,
Zespohu Porodowego i Pododdzialu noworodkowego przewiduje sig zmiane ukladu
funkcjonalnego w celu dostosowania Oddziatu do obowiazujacych standardow. Obecnie na
Oddziale jest 25 t6zek (12 ginekologicznych, 8 potozniczych i noworodkowych, 5 patologii
ciazy). Po realizacji inwestycji na Oddzial Potozniczo- Ginekologicznym bedzie 21 6zek,
W tym:

- 1 pokéj 1-osobowy ginekologiczny/potozniczy septyczny,

- 4 pokoje 1-osobowe potoznicze (1 16zko + 1 16zko dla noworodka),
- 2 pokoje 2-osobowe potoznicze (2 t6zka + 2 té6zka dla noworodka),
- 1 pokoj 5-osobowy patologii ciazy,

- 1 pokéj S5-osobowy ginekologiczny aseptyczny,

- 1 pokoj 2-osobowy ginekologiczny aseptyczny.

Zesp6t Porodowy bedzie sktadat sig z dwdch sal porodéw rodzinnych, sali operacyjnej
cesarskiego ciecia oraz pomieszczen pomocniczych (m.in. poczekalni, pokoju przyje¢, sali
przedporodowej, pokoju lekarzy, pokoju potoznych, sali poporodowej). Dodatkowo w ramach
Oddzialu Potozniczo-Ginekologicznego planuje si¢ utworzenie sali zabiegowej
o podwyzszonym standardzie, ktéra bedzie stuzyla do diagnostyki i przeprowadzania
histeroskopii diagnostycznej i zabiegowej oraz zabiegéw rewitalizacji dolnego odcinka drog
rodnych. W ramach projektu planuje si¢ réwniez zakup wyposazenia do przebudowanego
Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego, Zespotu Porodowego oraz Poradni ginekologiczne;.
Przedmiotem inwestycji jest rowniez przeniesienie Poradni Ginekologicznej w sgsiedztwo
Oddziatu Potozniczo - Ginekologicznego, czego skutkiem bedzie przesunigcie cigzaru z opieki
szpitalnej na ambulatoryjng opieke specjalistyczng. Dzigki utworzeniu na Oddziale Potozniczo-
Ginekologicznym sali zabiegowej i wyposazenie jej w zestaw histeroskopowy, mozliwe bgdzie
wykonywanie diagnostyki i mniej skomplikowanych zabiegéw w trybie ambulatoryjnym.
Cze$¢ zabiegbw bedzie mogla by¢ takze wykonywania w trybie pobytu jednodniowego.
Dodatkowo zakup nowoczesnego aparatu USG obrazujacego w trybie 3D i 4D pozwoli na
wprowadzenie w placdwce diagnostyki prenatalnej wad rozwojowych ptodu. Jednoczednie
zmniejszenie liczby t6zek wplynie pozytywnie na wskazniki, zar6wno procentu wykorzystania
t6zka, jak i éredniego okresu pobytu, majac na uwadze planowane wykonywanie czgsci
zabiegéw i diagnostyki w trybie pobytu jednodniowego. Opisywane dziatania i planowane do
osiagniecia wskazniki zgodne sg z:

- Mapa potrzeb zdrowotnych w zakresie ciazy, porodu i pologu oraz opieki nad noworodkiem
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dla wojewodztwa podlaskiego.

2. Cele
Niniejsze opracowanie zawiera program restrukturyzacji rozwojowej, opartej na

decyzjach strategicznych jednostki. Jako gléwne cele podjecia zadah restrukturyzacii
rozZwojowej przyjeto:

e wzrost udziatu jednostki w rynku medycznym,

e rozwdj potencjalu badawczego i szkoleniowego jednostki,

e udoskonalenie, podniesienie jakosci $§wiadczen,

¢ zwigkszenie udzialu innowacji technologicznych w procesie $wiadczenia ushug,

e lepsze dostosowanie do potrzeb,

uwzglednienie czynnikéw wplywajacych na zréwnowazony rozwoj.
O realizacji, a wezesniej zdefiniowaniu celu restrukturyzacji rozwojowej decyduja takie
warunki, jak:

* wykorzystanie wszystkich pojawiajacych si¢ szans rynkowych,

e podejmowanie prob wyjscia poza dotychczasowy zakres dzialania,

e przewidywanie i projektowanie zmian w otoczeniu,

¢ dazenie do zdynamizowania rozwoju jednostki,

e wykorzystanie szansy produktowej, technologicznej, technicznej i marketingowe;j,

¢ sklonnos$é do rozwoju gospodarczego,

e przygotowanie si¢ do rozwigzan mozliwych do przewidzenia probleméw w zakresie

organizacji, spraw kadrowych i rynkowych.

Ponizsza tabela wskazuje kierunki dziatan restrukturyzacyjnych w obszarach

wymienionych powyzej:

- ied ntrend\ar degz I tosoanie icej .'

wykorzystanie wszystkich w zakresie choréb kardiologicznych infrastruktury do
pojawiajacych sie szans wymogow
rynkowych,
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- wykorzystanie popytu na ustugi
jednostki i podtrzymywanie go za
pomoca opieki koordynowanej

- poprawa jakosci swiadczen, zwtaszcza
w obszarze hospitalizacji

- poprawa dostepu do swiadczen
poprzez skrécenie okresu oczekiwania
na przyjecie,

- przekierowanie hospitalizacji
diagnostycznych do szpitala w Grajewie

- wykorzystanie zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym ze srodkow UE
i innych dostepnych

- inwestycje
w innowacyjny sprzet
medyczny

- przygotowana
dokumentacja projektowa
i funkcjonalna

podejmowanie préb wyjscia
poza dotychczasowy zakres
dziatania,

- rejestracja w Bazie Ustug Rozwojowych

- uzycie systemu szkolen lekarzy jako
dzwigni marketingowej dla
podstawowej dziatalnosci jednostki

- state rozszerzanie umow wspétpracy
z jednostkami zewnetrznymi,
wykorzystanie rynkowego efektu
synergii i pozytkow opieki
koordynowanej POZ — Szpital — oddziat
zabiegowy

- racjonalizacja czasu
pracy poprzez skrécenie
czasu reakcji

- nabycie sprzetu
medycznego niezbednego
do szybszej diagnostyki

- informatyzacja jednostki

- doposazenie w sprzet
diagnostyczny i zabiegowy

przewidywanie
i projektowanie zmian
w otoczeniu,

- odpowiedz na trendy demograficzne

- wprowadzanie do oferty unikalnych
zabiegdw, nie $wiadczonych w innych
jednostkach na terenie powiatu

- unikanie ryzyk roszczen finansowych
pacjentow - zakazen szpitalnych,
zdarzen niepozadanych

- wyjscie naprzeciw planowanym
dziataniom w standaryzacji jakosci ustug
(akredytacje, systemy jakosci, kontrola
ksztatcenia lekarzy)

- podniesienie jakosci
infrastruktury szpitala —
modernizacja

- doposazenie szpitala

- informatyzacja
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- gotowos¢ na wspdiprace z biznesem
w projektach badawczo — rozwojowych

- przygotowanie do mozliwosci
$wiadczenia ustug w ramach medycznej
strefy Schengen

dazenie do zdynamizowania
rozwoju jednostki,

- wyeliminowanie waskich gardet
(konieczno$¢ odsytania pacjentéw do
innych jednostek

- racjonalizacja czasu pracy na SOR
i oddziale internistyczno -
kardiologicznym

- zwigkszenie jakosci pobytu pacjenta
bez zwiekszania iloéci t6zek

- podniesienie jakosci
infrastruktury szpitala —
modernizacja

- doposazenie oddziatu
internistyczno -
kardiologicznego

- informatyzacja
w kierunku telemedycyny

Wykorzystanie szansy
produktowej, technologicznej,
technicznej i marketingowej,

- rozszerzanie oferty o unikalne zabiegi

- zakup sprzetu i aparatury, cechujgcej
sig efektywnoscia kosztowa w cyklu zycia
produktu (uwzgledniajac eksploatacje)

- informatyzacja jednostki

- wspofpraca w ramach projektéw
badawczo - rozwojowych

- utrzymanie statusu
wiodacego osrodka
W powiecie i regionie

- Zlozenie dokumentac;ji
aplikacyjnej do konkurséw
o dofinansowanie ze
$rodkdw UE i innych

- zawieranie partnerstw
z jednostkami poza
granicami

sktonno$¢ do podejmowania
rozwoju gospodarczego,

- ze wzgledu na specyficzny charakter
jednostki i Swiadczonych ustug
podejmowanie ryzyk musi by¢
kontrolowane w obszarze Ustawy

0 dziafalnosci leczniczej, Ustawy

o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych,
Ustawy o rachunkowosci, Ustawy

o finansach publicznych, innych zrédet
prawa regulujacych prace jednostki

- skupienie sie¢ na mitygowaniu,
eliminacji i buforowaniu ryzyk

- korzystanie z
bezpiecznych 7rédet
finansowania

- korzystanie z dotacji
celowych i innych

- rozwdj infrastruktury

w kierunku tworzenia
bezpiecznego miejsca
pracy i $wiadczenia ustug
- dostosowanie do
wymogow
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- opracowany plan restrukturyzacji

przygotowanie sie do rozwojowe;j
rozwigzan mozliwych do
przewidzenia probleméw - prowadzona statystyka,

w zakresie organizacji, spraw | Monitorowanie wynikow

keidrawycls trynkowrych - planowanie inwestycji

- prowadzony rejestr ryzyk

Kierunki restrukturyzacji rozwojowej sa zbiezne z celami operacyjnymi okreslonymi
w Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020. Krajowe ramy strategiczne:
e Cel A: Rozwdj profilaktyki zdrowotnej, diagnostyki i medycyny naprawczej
ukierunkowany na gtéwne problemy epidemiologiczne w Polsce.

o (el B: Przeciwdzialanie negatywnym trendom demograficznym poprzez rozwoj opieki
osobami starszymi.

e (el C: Poprawa efektywnosci i organizacji systemu opieki zdrowotnej w kontekscie
zmieniajacej si¢ sytuacji demograficznej i epidemiologicznej oraz wspieranie badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji w ochronie zdrowia.

e Cel D: Wsparcie systemu ksztalcenia kadr medycznych w kontekscie dostosowania

zasob6éw do zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.

3. Prognoza Rachunku Zyskéw i Strat na lata 2018 -2020.

Prognozg na kolejne lata oparto na Planie rzeczowo-finansowym Szpitala Ogdlnego im.

dr Witolda Ginela w Grajewie na 2018 rok oraz istotne fakty, znane na dzien opracowania.

) okres okres okres
Wyszczegodlnienie

2018 2019 2020

A. Przychody netto ze sprzedazy

lzréwnane Z nimi, W tym: _ w7 9 359'49 |- 9061014000 | 42062 255’09

_'f?}ednostek pomazanych

l. Przychody netto ze sprzedazy
produktow 37 901 859,49 | 40613 745,00 43 082 295,00

Il. Zmiana stanu produktéw

11l. Koszt wytworzenia produktéw na
wiasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow
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B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej

37 220 991,00

39 609 146,00

41261 916,00

l. Amortyzacja

1295 160,00 1469 373,00 1610 228,00
II. Zuzycie materiatéw i energii 5235 790,00 5 656 530,00 5813 990,00
— :_:;'ki?;‘ri'k?ﬁfewd;ge 9876860,00 | 10436832,00 | 10737 701,00
IV. Podatki i optaty 137 731,00 141 863,00 146 119,00
V. Wynagrodzenia 16 916 696,38 17 952 062,00 18 834 849,00
!\'A;igdb;?;?acze”'a SpokiZng Linno 351825362 | 370477100 | 3863 883,00
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 240 500,00 247 715,00 255 146,00
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towarow
i materiatow _ _ _

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 68086849 | 100459900 | 182037500
D. Pozostate przychody operacyjne 902 240,00 1194 338,93 1388 186,61
:}\ﬁay;l;;e zbycia niefinansowych aktywow 12 640,00 12 640,00 12 640,00
II. Dotacje 845 040,00 1135 356,93 1327 350,61

lll. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 44 560,00 46 342,00 48 196,00
E. Pozostate koszty operacyjne i w tym 12 480,00 12 854,00 13 240,00°
|. Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
lIl. Inne koszty operacyjne 12 480,00 12 854,00 13 240,00
fé fgsé‘) (strate) zidziatalnogcl operacyine]. |7~ om0 e T 186 083,93 | 319532561
G. Przychody finansowe 15 720,00 16 349,00 17 003,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach - -
- W tym od jednostek powigzanych - -
Il. Odsetki 15 720,00 16 349,00 17 003,00
- W tym od jednostek powigzanych
lll. Zysk ze zbycia inwestygji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 727 047,59 | 709.444,00 627 164,00
I. Odsetki 689 847,59 672 244,00 589 964,00
- W tym dla jednostek powigzanych
II. Strata ze zbycia inwestygji
lll. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne 37 200,00 37 200,00 37 200,00
;;:::ésatrr:zt:}(ngzéaﬁ'"°é°' 859 300,90 1492 988,93 2 585 164,61
J. Podatek dochodowy 81627,00 8 627,00 8627,000 .
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K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia
i’yaku. (zwiekszenie straty)
Leken - ____ - .-._.. e

ata)

W rachunku zyskéw i strat zwiekszono przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi o

kwote 1.299.818,49zh. tytulem realizacji w tutejszym Szpitalu od 01.07.2018r. programu
pilotazowego przez nowo utworzony w Szpitalu zaklad leczniczy pn. Centrum Zdrowia
Psychicznego. Zwigkszenie przychodéw z tego tytulu wyliczono jako réznice pomiedzy
prognozowanym przychodem ryczaltowym z tytulu programu pilotazowego (wedtug
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27.04.2018r. na okres rozliczeniowy od 01.07.2018r.
do 31.12.2018r.: 37,50z%. x 52.000,00 $wiadczeniobiorc6w), a obecnie osigganym przychodem
z tytulu ushug medycznych Oddzialu Psychiatrycznego. Rdwnolegle do zwiekszenia
przychodéw z tytulu realizacji niniejszego programu pilotazowego przyjeto takze zwigkszenie
kosztow rodzajowych z tego tytutu o kwote 400.000,00zt. (ponad koszty przyjete w Planie na
2018r.).

Zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy uwzgledniono w prognozowanym bilansie na
31.12.2018r., tj. w zwiekszeniu przewidywanej kwoty naleznosci z tytutu dostaw i ustug
0 216.636,42z71. (1/6 przewidywanego zwiekszenia przychodéw).

Kolejnym istotnym zdarzeniem gospodarczym, ktére uwzgledniono zaréwno
w rachunku zyskéw i strat, jak i w bilansie jest zwigkszenie limitu pozyczki odnawialnej do
kwoty 8.150.000,00z}. na okres do dnia 31.03.2020r., na podstawie Aneksu Nr 3 do Umowy
pozyczki Nr 211000085170515 z dnia 20.11.2015r. zawartego w dniu 26.03.2018r.

Zadhuzenie z tego tytutu na dziefi 31.12.2018r. ustalono na kwote 7.495.451,84zt., czego
2.306.292,00z%. zaliczono do zobowigzan krétkoterminowych (do splaty w 2019r),
a 5.189.159,84z1. do zobowigzan dtugoterminowych.

Splate pozyczki odnawialnej zaplanowano na 39 miesiecy: 15 miesiecy pozostajacych
od dnia 01.01.2019r. do konca obecnie obowigzujacej umowy + 24 miesigce przewidywanego,
kolejnego aneksowania - przedhuzenia Umowy pozyczki (wstepnie negocjowano przy
zawieraniu Aneksu Nr 3 z dnia 26.03.2018r.). Zwigkszenie zadluzenia z tytutu pozyczki

odnawialnej uwzgledniono w zwigkszeniu kosztéw finansowych planowanych na 2018r.
o kwote 245.087,59z1.
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Z przedstawionych w Planie do realizacji zadan inwestycyjnych, do niniejszej prognozy
przyjeto realizacje:

1. Wykonanie pracowni zabiegowej z montazem angiografu w czeéci pomieszczen
Szpitala Ogélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie; Umowa nr UDA-
RPPD.08.04.01-20-0024/17-00 o dofinansowanie Projektu zawarta 28.02.2018r.
Planowane przyjecie zadania do ewidencji ksiggowej srodkéw trwatych grudzien
2018r.. Planowany catkowity koszt zadania - 3.999.733,14 zt, w tym:

e 3.399.773,12zt. $rodki UE (595.129.27zt. na dostosowanie pomieszczen +
2.804.643,85zk. na zakup aparatury medycznej i wyposazenia),

* 599.960,02zt. srodki wiasne Szpitala (105.022,867. na dostosowanie pomieszczen +
494.937,16z1. na zakup aparatury medycznej i wyposazenia),

2. Przebudowa (modernizacja) Oddziahu Internistyczno - Kardiologicznego Szpitala
Ogodlnego w  Grajewie, w tym przebudowa (modernizacja) sali intensywnego nadzoru
kardiologicznego wraz z jej doposazeniem; szacowanie wartoéci zaméwienia z dnia
05.03.2018r.; planowane przyjecie zadania do ewidencji ksiegowej $rodkéw trwatych
grudzien 2019r., rzeczowo i finansowo zmieniono w stosunku do Planu. Planowany
catkowity koszt zadania do zrealizowania w 2018 r. - 2.000.000,00 z}, w tym:

e 625.126,00z%. planowane do otrzymania dotacje celowe z budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego (625.126,00 zt na zakup aparatury medycznej i wyposazenia),

o 1.374.874,00z%. srodki wiasne Szpitala (1.330.000,00zt. na przebudowe pomieszczen +
44.874,00zk. na zakup aparatury medycznej i wyposazenia),

3. Podniesienie jakosci ushug medycznych oraz bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentoéw
Szpitala Ogoélnego w Grajewie poprzez budowe ladowiska dla $miglowcow
ratunkowych. Whiosek o przyznanie dotacji celowej z budzetu panstwa ztozony dnia
26.04.2018r. Planowane przyjecie zadania do ewidencji ksiegowej $rodkéw trwatych
grudzien 2018r., rzeczowo i finansowo zmieniono w stosunku do Planu. Planowany
catkowity koszt zadania 744.374,56 zt, w tym:

* 595.499,64z1. planowana do otrzymania dotacja celowa z budzetu panstwa,

* 74.437,00z%. planowana do otrzymania dotacja celowa z budzetu Powiatu Grajewskiego,

o 74.437,92zk. $rodki whasne Szpitala.
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Innych zadan inwestycyjnych polegajacych na przebudowie lub budowie, ujgtych
lw Planie rzeczowo-finansowym Szpitala na 2018r., w niniejszej prognozie na 2018r. nie
uwzgledniono (cze$ciowo uwzglgdniono w prognozie na 2019r.).

Ujete w Planie na 2018r. zakupy aparatury medycznej (z wyjatkiem aparatury
medycznej na potrzeby Poradni Okulistycznej, ktorej zakupu, z uwagi na trudng sytuacjg
finansowa tutejszego Szpitala, nie uwzglgdniono w niniejszych prognozach) zostaty wehionigte

przez przyjete do prognoz na poszczegélne lata zadania inwestycyjne.

Adekwatnie do podanych wyzej terminéw zakonczenia realizacji planowanych zadan
inwestycyjnych, na dzien 31.12.2018r. do wartosci budynkéw dodano kwote 900.629,83zt.,
do wartosci budowli kwote 889.423,46z1. i do wartosci aparatury medycznej dodano kwotg
3.299.581,01z. W kwotach zwiekszen wartosci Srodkow trwalych uwzglednione zostaly
poniesione dotychczas wydatki na realizacj¢ przedmiotowych zadan inwestycyjnych, badz
wydatki pozostajace, pewne, do poniesienia (na podstawie zawartej umowy).

Planowane do otrzymania $rodki UE i dotacje celowe na realizacje zadan inwestycyjnych
w 2018r. (ogbtem 4.694.835,76z1. ) uwzglednione zostaly w pasywach bilansu jako rozliczenia

miedzyoKresowe (roziiczenia mi OKTesowe przycnodow), do SZ1€Z20 roZiicZenia na
igdzyokr (rozliczenia migdzyokr przychodéw), do przyszleg liczeni

pozostate przychody operacyjne.

Zobowiazania Szpitala na 31.12.2018r. okreslone w Planie na kwote ogdlem
18.840.778,75z%., do niniejszej prognozy skorygowano do kwoty 18.645.351,96zt., w tym:

e 10.819.594.86zt. zobowigzania dlugoterminowe,

e 7.825.757,10zk. zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek.
Korekte zobowigzan wprowadzono w zwiazku z wyzej opisang faktyczng zmiang w zakresie
zadluzenia z tytulu pozyczki odnawialnej (w Planie na 2018r. zadluzenie z tytutu pozyczki
odnawialnej na dzien 31.12.2018r. réownato sie 0,00zt.), w zwigzku z wprowadzonymi
zmianami w realizacji zadan inwestycyjnych, w zwigzku ze wzrostem planowanego zysku oraz
w zwigzku z koniecznoscia odliczenia zadhizenia z tytutu ZFSS, ktérego nie wykazuje sie

w bilansie zaréwno po stronie zadluzenia, jak i po stronie naleznosci (na dzien 31.03.2018r.

pozostaje jedynie zadtuzenie wewnatrzzaktadowe dotyczace 2018r.).
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2019rok

Prognoza na 2019 rok opracowana zostala przy ogélnym zatozeniu 4% wzrostu
przychodéw i 3% wzrostu kosztéw w stosunku do 2018r. Planowany 4% wzrost przychodow
nie obejmuje przychodéw z tytutu psychiatrii. Przychody z tego tytutu planowane do uzyskania
za ustugi $wiadczone przez Centrum Zdrowia Psychicznego, zgodnie z powolanym wyzej
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 27.04.2018r., na okres rozliczeniowy od 01.01.2019r.
do 31.12.2019r., ustalono na kwote 3.900.000,00zt. (75,00zt. x 52.000,00 $wiadczeniobiorcow).

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat ustalony jako prognoza
indywidualna z pominigciem wyzej wymienione; zasady wzrostu o 4%, gdyz konieczne jest
uwzglednienie rozliczenia $rodkéw z UE oraz dotacji celowych otrzymanych na realizacjg
zadan inwestycyjnych planowanych do wprowadzenia do ewidencji Srodkow trwatych
w grudniu 2018r. (przychody rownolegte do amortyzacji).

W planie przychodéw z tytutu sprzedazy ushug medycznych nie uwzgledniono zadnego

zwiekszenia przychodow z tytutu dzialajacej od 01.01.2019r. pracowni angiografii.
W tym zakresie przyjeto zalozenie, ze osiagane przychody z tytulu ustug pracowni angiografii
zréwnowaza nieuniknione zmniejszenie dotychczas osiaganych przychodéw z tytulu ushug
medycznych Oddziatu Internistyczno - Kardiologicznego, w zwigzku z kontynuacjg w 2019 r.
rozpoczetego w 2018 r. zadania inwestycyjnego przebudowy (modernizacji) tego Oddziatu.

Réwnolegle do zwiekszenia przychodow z tytutu realizacji programu pilotazowego
w zakresie psychiatrii w 2019 1., przyjeto takze zwiekszenie kosztow rodzajowych z tego tytutu
o kwote 765.332,40 zi. i utrzymano zwiekszenie z tego tytutu o kwote 400.000,00 zt 22018 r.
Obydwie kwoty zwigkszenia wylaczono z przyjetej na 2019r. ogdlnej zasady zwiekszenia
kosztéw o 3%.

Z powyzszej zasady wyltgczono takze koszty wynagrodzen oraz koszty skiadek ZUS
pracodawcy. Koszty te ustalone zostaly jako 105% ich warto$ci 22018 r. (po odjeciu zwigkszen
z tytuhu psychiatrii). Te wielkos¢ wyliczenia wzrostu prognozowanych kosztow wynagrodzen
przyjeto w zwigzku z Kkoniecznym dalszym wzrostem wynagrodzen na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie ogélnych warunkéw umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U.
7 2015t., poz. 1628) oraz na podstawie ustawy z dnia 08 czerwca 2017 1. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. Z 2017 r., poz. 1473). Zwigkszenie wzrostu
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kosztow skladek ZUS pracodawcy wskaznikiem 105% jest konsekwencja przyjetej wielkosci
wzrostu wynagrodzen.

Indywidualnie na 2019 r. ustalono takze koszty amortyzacji. Uwzgledniaja one
amortyzacje liczong od dnia 01.01.2019 r. od zwigkszen wartosci Srodkow trwatych przyjetych
na stan w grudniu 2018 r.

Ponadto, z pominigciem powyzszej zasady zwigkszenia kosztéw o 3% ustalono takze
koszty finansowe. Ich wielko$¢ ustalono uwzgledniajac zadiuzenie z tytutu pozyczki
odnawialnej oraz jego sptate po 192.191,00 z} miesigcznie, przez caty 2019 r. (odsetki z tytutu
pozyczki odnawialnej za rok 2019: 409.164,18 z}). Przyjeto takze zmniejszenie o 50%
w odniesieniu do 2018r. odsetek od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (na 2019 r. Ustalono
97.740,00 zlj, w zwiazku ze splatg zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w 2018 r. w kwocie
3.172.422,16 zt ze $rodkéw pozyczki odnawialnej.

W prognozie na 2019r. uwzgledniono realizacj¢ nastgpujacych zadan inwestycyjnych:
- przebudowa (modernizacja) Oddziatu Internistyczno - Kardiologicznego Szpitala Ogélnego
w Grajewie, w tym przebudowa (modernizacja) sali intensywnego nadzoru kardiologicznego
wraz z jej doposazeniem; szacowanie wartosci zamOwienia z dnia 05.03.2018r. Planowane
przyjecie zadania do ewidencji ksiggowej $rodkow trwatych - grudzien 2019r. Kontynuacja
zadania inwestycyjnego rozpoczetego w 2018r.
1. planowany catkowity koszt zadania do zrealizowania w 2019 r. 2.266.028,76z1, w tym:
e 611.729,00zt. planowana do otrzymania dotacja celowa z budzetu Powiatu
Grajewskiego (611.729,00z%. na przebudowe pomieszczen),
o 1.654.299,76z1. srodki wlasne Szpitala (1 483.639,437L. na przebudowe pomieszczen +
170.660,33z1. na zakup aparatury medycznej 1 wyposazenia), |

2. przebudowa wraz z doposazeniem Oddzialu Polozniczo-Ginekologicznego oraz
Poradni ginekologicznej w Szpitalu Ogélnym w Grajewie; wniosek o dofinansowanie
ze $rodkéw UE w naborze nr RPPD.08.04.01-IZ.00-20-001/18 zlozono dnia
05.04.2018r.; planowane przyjecie zadania do ewidencji ksiegowej $rodkow trwatych
grudzien 2019r. Planowany catkowity koszt zadania 3.208.107,46 zi, w tym:

e 2.726.891,32 zt $rodki UE (1.724.053,33zt. na przebudowe Oddziatu + 1.002.837,99z1.
na zakup aparatury medycznej i wyposazenia),
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e 481.216,14 zt $rodki wiasne Szpitala (304.244,73z. na przebudowe Oddzialu +
176.971,41 zt na zakup aparatury medycznej i wyposazenia).

Adekwatnie do podanych wyzej terminéw zakonczenia realizacji planowanych zadan
inwestycyjnych, na dzief 31.12.2019r. do wartoéci budynkéw dodano kwote 5.530.131,49z4.,
1 do wartosci aparatury medycznej dodano kwote 2.020.469,73zt. W kwotach zwigkszen
wartosci $rodkoéw trwatych uwzglednione zostaty poniesione dotychczas wydatki na realizacje
przedmiotowych zadan inwestycyjnych.

Planowane do otrzymania $rodki UE i $rodki z dotacji celowej na realizacje zadan
inwestycyjnych w 2019r. (ogétem 3.338.620,3 2z1.) uwzglednione zostaty w pasywach bilansu
jako rozliczenia miedzyokresowe (rozliczenia mig¢dzyokresowe przychodéw), do przysztego

rozliczenia na pozostate przychody operacyjne.

Zobowigzania Szpitala na 31.12.2019r. okreslono na kwote 19.126.414,90zt., w tym:
» 8.062.868,10 zI zobowigzania dhigoterminowe; w odniesieniu do 2018r. Spadek
02.756.726,76 zi,
e 11.063.546,80 zt zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek;
w odniesieniu do 2018r. wzrost 0 3.237.789,70 zt.

Prognozowane jak wyzej kwoty zobowigzan wynikaja z zakltadanej splaty pozyczki
odnawialnej w 2019 r. w kwocie ogétem 2.306.292,00 z} oraz z realizacji zadan inwestycyjnych.
Zaangazowanie w te zdarzenia gospodarcze $rodkéw wiasnych Szpitala na kwote ogélem
4.441.807,90 zl (w tym w realizacje zadan inwestycyjnych 2.135.515,90 zt), powoduje wzrost
kwoty zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostalych jednostek, tj. przede wszystkim
wzrost kwoty zobowiazan z tytutu dostaw i ushug 0 3.103.178,30 zt.

2020 rok

Prognoza na 2020 rok opracowana zostala przy zachowaniu og6lnych zatozefh 4%
wzrostu przychodéw i 3% wzrostu kosztéw, przyjetych dla 2019r. Analogicznie, jak
w poprzednich latach obrotowych, zaréwno w przychodach, Jak i w kosztach z wyliczen
powyzszymi wskaznikami wylaczono psychiatrie,. W zwigzku z tym, ze program
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profilaktyczny w 2019 r. obliczony byt juz na 12 miesiecy, przychody z tytulu psychiatrii
przyjeto jak w 2019r., tj. w kwocie 3.900.000,00 zt. oraz utrzymano kwote zwigkszenia kosztow
rodzajowych z tytuhu psychiatrii 0 1.165.332,40 zt (wskaznikiem 3% w 2019 r. i w 2020 r.
zwigkszono tylko koszty psychiatrii ponoszone przed uruchomieniem programu pilotazowego;
wskaznika wzrostu o 3% nie stosowano do kwot wzrostu kosztéw z tytulu uruchomienia
programu pilotazowego).

Zaplanowane wedlug powyzszych zasad przychody ze sprzedazy na 2020 r.
podwyzszono dodatkowo o kwote 1.000.000,00 zt tytutem przychodéw z dzialalnosci
uruchomionej w 2019 r. pracowni angiografii.

Plan pozostalych przychodéw operacyjnych na 2020 r., analogicznie jak na 2019 r.,
zostat ustalony jako prognoza indywidualna z pomini¢ciem wyzej wymienionej zasady wzrostu
0 4%, gdyz konieczne jest uwzglednienie rozliczenia $rodkéw z UE oraz dotacji celowych
wprowadzonych do prognoz na 2018 r. (dotyczy O/Internistyczno-Kardiologicznego) i na 2019
r. (rozliczenia miedzyokresowe przychodéw w obydwu latach) otrzymanych na realizacje
zadan inwestycyjnych, planowanych do wprowadzenia do ewidencji $rodkéw trwatych w
grudniu 2019 r. (przychody réwnolegte do amortyzacji).

Koszty wynagrodzen oraz koszty sktadek ZUS pracodawcy na 2020 r. ustalone zostaty
jako 105% ich wartodci z 2019 r. (po odjeciu zwigkszen z tytulu psychiatrii), czyli
z wylaczeniem zasady ogoélnej wzrostu kosztéw o 3% w odniesieniu do 2019 r. Powotane
w wyjasnieniach do prognozy na 2019 r. przepisy skutkuja takze obcigzeniem finansowym
w 2020 r. Na dzien dzisiejszy przepisy rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika
2015 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej ostatni wzrost wynagrodzen do kwoty dodatku 1.600,00 zt
miesiecznie na 1 etat (wynagrodzenie ze sktadkami ZUS pracodawcy) przewiduja na okres od
01.09.2018 r. do 31.08.2019 r. Nierealne jest jednak, ze dodatek ten przestanie przystugiwac
w dotychczasowej lub w zmienionej formie. W zwigzku z powyzszym w prognozie
wynagrodzen osobowych na 2020r. przyjeto jego dalsze istnienie wraz z 5% wzrostem, ktore
niewatpliwie zostang faktycznie wykonane, z uwagi na powigzanie przepisdw ustawy z dnia 08
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych z przepisami
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r.

Indywidualnie na 2020 r. ustalono takze koszty amortyzacji. Uwzgledniaja one
amortyzacje liczong od dnia 01.01.2020 r. od zwigkszen $rodkéw trwatych przyjetych na stan
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w grudniu 2019 r. Ponadto, z pominigciem powyzszej zasady zwickszenia kosztéw o 3%
ustalono takze koszty finansowe. Ich wielko$¢ ustalono uwzgledniajgc zadluzenie z tytulu
pozyczki odnawialnej oraz jego splate po 192.191,00 zl miesigcznie, przez caty 2020 r. (odsetki
z tytutu pozyczki odnawialnej za rok 2020: 262.484,00 z1). Ponadto z uwagi na prognozowany
w 2019 r. wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ushug, do planu kosztéw finansowych na 2020
r. przyjeto takze zwigkszenie o 100% w odniesieniu do 2019 r. odsetek od zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug (na 2020r. Ustalono 195.480,00 z}).

W prognozie na 2020 r., z uwagi na trudng sytuacje¢ finansowg Szpitala nie zaplanowano
zadnych zwigkszen Srodkow trwatych. Przyjeto zalozenie, ze zrealizowane w latach 2018 -
2019 zadania inwestycyjne, wystarczajaco zaspokoja potrzeby technologiczne tutejszego
Szpitala, przede wszystkim w zakresie nowoczesnej aparatury medycznej. W zwigzku z tym
w prognozie na 2020 r. nie przewidziano ani srodk6éw finansowych z UE, ani dotacji celowych
na realizacje projektow inwestycyjnych.

W niniejszej prognozie rok 2020 traktujemy jako pierwszy rok z wykorzystaniem
zrealizowanych zadan inwestycyjnych, shuzagcy maksymalizacji przychodéw, celem poprawy
sytuacji finansowej Szpitala.

Zobowigzania Szpitala na 31.12.2020 r. okreslono na kwote 16.542.126,95z1, w tym:
e 5.306.141,34 7zt zobowigzania dlugoterminowe; w odniesieniu do 2019 r. Spadek
02.756.726,76 zi,
e 11.235.985,61zt. zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostalych jednostek;

w odniesieniu do 2019 r. wzrost 0 172.438,81 zi.

Prognozowane jak wyzej kwoty zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostatych
jednostek w odniesieniu do poprzedniego roku stabilizujg si¢. Wskazuje to takze na stabilizacje
og6lnej sytuacji finansowej Szpitala, ktéra chociaz nie poprawia si¢ jeszcze w sposob widoczny,
to jednak zahamowane zostajg czynniki jg pogarszajgce. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
na 31.12.2020 r. w relacji do roku poprzedniego wzrastajg o 50.959,37z1, co stanowi 1,64%

wzrostu z poprzedniego roku.
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VI. PODSUMOWANIE

Przeprowadzona w niniejszym opracowaniu analiza wskaznikowa wskazuje 2017 r
jako rok najtrudniejszy ekonomicznie w analizowanym okresie. W roku 2017 przychody ze
sprzedazy tutejszego Szpitala stanowity 97,35% wykonanych kosztéw operacyjnych

(rodzajowych), co dalo strate na sprzedazy w wysokosci 043.413,52zk. i strate netto z calej
dziatalnosci w kwocie 483.811,44zt.

ZESTAWIENIE OCEN PUNKTOWYCH UZY. SKANYCH ORAZ PROGNOZOWANA
OCENA NA LA TA 201 3—202& W ODNIESIENIU DO OCEN .MAKS YMALNYCH

] 1) wskamﬂtzyskownosm n.éi.:to. 5 0 4 . 4 5
2) wskainik zyskownosci 5 0 A 3 5
Duzatalnodci operacyjne;

1) wslca.z:mk rotac _11 na]ez:nosm
) wskaﬁmk rotac31 zobomag.an

1) wékaﬁﬁk zadhuzenia akiywow
2) wskafnik wyplacalnosci

TTTOGOLEM: |

T

wskamnik % do uceny maksymalne] | 100, 00%

47 14%

Analiza wskaznikowa daje za 2017 r. 13czng ocene punktowa w wysokosci 13 punktéw
na 70 punktéw mozliwych, tj. 18,57% oceny maksymalnej. Na poziomie zerowych ocen
punktowych pozostaja za 2017 r. wszystkie wskazniki zyskownosci oraz ptynnosci. Wskazniki
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zadluzenia osiggajg ocene 3 punktéw, tj. 15% oceny maksymalnej. Na poziomie oceny
maksymalnej pozostaja jedynie wskazniki efektywnosci, tj. rotacji naleznodei i rotacji
zobowigzan.

Sporzadzona na podstawie przyjetego Planu rzeczowo-finansowego prognoza na 2018r.,

dzigki wprowadzonej korekcie na plus do przychodéw ze sprzedazy z tytutu planowanego do
realizacji programu pilotazowego w zakresie psychiatrii, zaklada w stosunku do 2017r., wzrost
przychodéw ze sprzedazy o 9,40%, a wzrost kosztéw operacyjnych (rodzajowych) wynosi
4,59%. Planowane przychody ze sprzedazy tutejszego Szpitala w 2018r. w odniesieniu do
planowanych kosztéw operacyjnych (rodzajowych) stanowig 101,83%. Powoduje to dodatni
wynik na sprzedazy 2018r., tj. zysk w kwocie 680.868,49zL., ktéry po rozliczeniu calej
dziatalnosci Szpitala staje zyskiem netto w kwocie 850.673,90z1.
Nastepuje tez spadek zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek o kwote
2.503.217,23 z}, w tym z tytutu dostaw i ustug spadek o kwote 2.635.999,32 z1. Wplyw na taka
prognozowang sytuacje ma splata zobowigzan ze $rodkow zaciagnietej pozyczki odnawialne;,
ktéra w kwocie 5.189.159,84 zt staje si¢ zadluzeniem diugoterminowym, a jej splate przewiduje
si¢ dopiero od 01.01.2019r.

Ponadto w 2018 r. Szpital zamierza zaangazowaé w realizacje zadan inwestycyjnych
srodki wlasne w kwocie 2.128.975,94 z, z czego 1.374.874,00 zt, tj. 64,58% ogbdhu
planowanych wydatkéw, planujemy sfinansowaé z dostgpnego limitu pozyczki odnawialne;j.

Opisana wyzej prognozowana sytuacja finansowa 2018r. znajduje  swoje
odzwierciedlenie w wyraznej poprawie analizowanych wskaznikéw. Analiza wskaznikowa
daje tutejszemu Szpitalowi za 2018 r. taczna ocene punktowg w wysokosci 37 punktéw na 70
punktéw mozliwych, tj. 52,86% oceny maksymalne;j. Do tacznej oceny 12 punktdéw wzrastaja
wszystkie wskazniki zyskownosci, co stanowi 80% oceny maksymalnej. Wskazniki ptynnosci
wzrastajg do lgcznej oceny punktowej 12, co stanowi 48% wartosci maksymalnej oceny.
Wskazniki efektywnosei i wskazniki zadtuzenia pozostajg na poziomie ocen punktowych

22017r., tj. odpowiednio 10 punktéw i 3 punkty.

Taka pozytywna zmiana we wskaznikach ma swoje realne uzasadnienie. Zwigkszenie
przychodéw wptywa pozytywnie na wynik finansowy i automatycznie poprawia wskazniki
zyskownosci. Splata zobowigzan krétkoterminowych z zaciagnietej pozyczki odnawialnej
poprawia wskazniki ptynnosci, ale nie powoduje obnizenia zadhizenia ogoélem (konwersja
zobowigzan krétkoterminowych na dlugoterminowe), co jest widoczne w ocenie punktowej
wskaznikéw zadtuzenia.
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Ocena punktowa wskaznikéw wyliczonych dla 2018 r. jest najwyzsza oceng W catym
analizowanym i prognozowanym okresie rozliczeniowym.

Prognoza roku 2019 w stosunku do 2018 r., zaklada wzrost przychodéw ze sprzedazy
0 7",16%, a wzrost kosztéw operacyjnych (rodzajowych) wynosi 6,42%. Planowane przychody
ze sprzedazy tutejszego Szpitala w 2019 r. w odniesieniu do planowanych kosztéw
operacyjnych (rodzajowych) stanowia 102,54%. Powoduje to dodatni wynik na sprzedazy
2019r., tj. zysk w kwocie 1.004.599,00 zt., ktéry po rozliczeniu calej dziatalnosci Szpitala staje
zyskiem netto w kwocie 1.484.361,93 zi. Na wzrost prognozowanego na 2019 r. przychodu ze
sprzedazy ma przede wszystkim wplyw fakt funkcjonowania programu pilotazowego
w zakresie psychiatrii przez caly rok obrachunkowy (w 2018 r. program pilotazowy
funkcjonuje od 01.07.2018 r.).

W zakresie zobowiazan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek nastgpuje ich
wzrost o kwote 3.237.789,70 zt., w tym z tytulu dostaw i ushug wzrost o kwote 3. 103.178,30 z1.
Wplyw na taka prognozowang sytuacje ma splata zobowigzan z tytutu pozyczki odnawialnej,
w kwocie ogétem 2.306.292,00 z}. za caty 2019 r. Zobowigzania diugoterminowe ogdlem na
dzied 31.12.2019 r. w odniesieniu do BZ 2018r. zmniejszaja si¢ o kwote 2.756.726,76 zi.
(w tym z tytuhu pozyczki odnawialnej o kwotg 2.306.292,00 z1.).

Ponadto w 2019 r. Szpital zamierza zaangazowaé w realizacj¢ zadan inwestycyjnych
srodki wiasne w kwocie 2.135.515,90 zt. (uzyskane ze sprzedazy ushug medycznych
i niemedycznych). Zaangazowanie $rodkéw finansowych w splatg pozyczki odnawialnej oraz
w realizacje zadan inwestycyjnych, zmniejsza mozliwosci sptaty zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz powoduje ich ponowny wzrost, nawet ponad wielko$¢ z BZ (bilansu zamknigcia)
2017 r.

Opisana wyzej prognozowana sytuacja finansowa 2019 r. znajduje swoje
odzwierciedlenie w widocznym obnizeniu sie analizowanych wskaZznikéw.

Analiza wskaznikowa daje za 2019 r. laczng oceng punktowa w wysokosci 32 punktow
na 70 punktéw mozliwych, tj. 45,71% oceny maksymalnej. W odniesieniu do faktycznie
wykonanego 2017 r. oznacza to wzrost oceny ogétem o 19 punktow, a w. odniesieniu do
prognozowanego 2018 r. oznacza to spadek oceny ogétem o 5 punktow.

Do lacznej oceny 14 punktéw wzrastajg wskazniki zyskownosci, co stanowi 93,33% oceny
maksymalnej. Wskazniki ptynnosci z tacznej oceny punktowe;j 12 za 2018 r. spadaja do tacznej
oceny punktowej 0,00. Wskazniki efektywnosci pozostaja na poziomie ocen punktowych
z 2017 r. i z 2018 r., tj. 10 punktéw. Wskazniki zadluzenia wzrastajag do iacznej oceny
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punktowe;j 8, przy czym ta warto$é punktowa dotyczy w catosci wskaznika zadhizenia aktywow,
a ocena punktowa wskaznika wyplacalnosci podobnie jak w poprzednich latach obrotowych
wynosi 0,00.

Takie zmiany we wskaznikach majg swoje realne uzasadnienie. Zwigkszenie
przychodéw wptywa pozytywnie na wynik finansowy i automatycznie poprawia wskazniki
zyskownosci. Wzrost zobowiazan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek
spowodowany wzrostem zobowiazan z tytutu dostaw i ustug powoduje obnizenie wskaznikéw
ptynno$ci.  Pomimo  wzrostu zobowigzan  ogélem (suma  krétkoterminowych
i dlugoterminowych), wzrost aktywéw w 2019 r. przede wszystkim ze zrealizowanych w latach
2018-2019 zadan inwestycyjnych jest na tyle duzy, ze zapewnia poprawe wskaznika zadhuzenia
aktywow.

Dzigki odbudowaniu kapitatu (funduszu) wiasnego od liczby ujemnej w 2017 r. do
liczby dodatniej w 2019 r., poprawia si¢ takze wskaznik wyptacalnosci, ale jego wielko$é jest
dalej wartoscig niepozadang, dajgca zerowa oceng punktows.

Prognoza roku 2020 w stosunku do 2019r., zaklada wzrost przychodéw ze sprzedazy
0 6,08%, a wzrost kosztéw operacyjnych (rodzajowych) wynosi 4,17%. Planowane przychody
ze sprzedazy tutejszego Szpitala w 2020r. w odniesieniu do planowanych kosztéw
operacyjnych (rodzajowych) stanowig 104,41%. Powoduje to dodatni wynik na sprzedazy za
2020r., tj. zysk w kwocie 1.820.379,00zt., ktéry po rozliczeniu catej dziatalnosci Szpitala staje
zyskiem netto w kwocie 2.576.537,61zt.

Na wzrost prognozowanego na 2020 r. przychodu ze sprzedazy ma wplyw jego
dodatkowe podwyzszenie o 1.000.000,00 z1., tytutem przychodéw z dziatalnogci uruchomionej
w 2019 r. pracowni angiografii.

Warto$¢ sprzedazy z tytutu funkcjonowania programu pilotazowego w zakresie
psychiatrii przyjeto na poziomie 2019r., tj. w kwocie 3.900.000,00zt.

W zakresie zobowigzan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek nastepuje ich
stabilizacja na poziomie roku 2019 (w 2020 wzrost o kwote 172.438,81 zt., w tym wzrost
zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug o kwote 50.959,37 zt. Wplyw na taka prognozowang
sytuacj¢ ma splata zobowigzan z tytutu pozyczki odnawialnej, w kwocie ogdtem 2.306.292,00
zk. za caty 2020 r. Zobowiazania dugoterminowe ogdtem na dzief 31.12.2020r. w odniesieniu

do BZ 2019 r. zmniejszaja si¢ 0 kwote 2.756.726,76 zt. (W tym z tytuhu pozyczki odnawialne;j
02.306.292,00 zt.).

str. 47

PROGRAM NAPRAWCZY SZPITALA OGOLNEGO W GRAJEWIE —sierpien 2018



Ponadto, w 2020 r. Szpital nie zamierza realizowa¢ zadnych zadan inwestycyjnych, a wige nie
ma potrzeby angazowania wiasnych $rodkéw finansowych w ich realizacjg. Srodki finansowe
uzyskane z dziatalnosci 2020 r. mogg by¢ w catosci przeznaczone na dziatalno$¢ biezaca.
Whplynie to dodatnio na mozliwosci regulowania zobowiazan Szpitala.

Opisana wyzej prognozowana sytuacja finansowa 2020 r. znajduje swoje
odzwierciedlenie w widocznej stabilizacji analizowanych wskaznikow.

Analiza wskaznikowa daje za 2020 r. faczng ocene punktowg w wysokosci 33 punktow
na 70 punktéw mozliwych, tj. 47,14% oceny maksymalnej. W odniesieniu do faktycznie
wykonanego 2017 r. oznacza to wzrost oceny ogbtem o 20 punktéw, a W odniesieniu do
prognozowanego 2019 r. oznacza to wzrost oceny ogétem o 1 punkt.

Do lacznej oceny 15 punktéw wzrastajg wskazniki zyskownosci, co stanowi 100,00%
oceny maksymalnej. Wskazniki ptynnosci nadal pozostajg na poziomie oceny z 2019 r., tj. ich
laczna ocena punktowa nadal wynosi 0,00. Wskazniki efektywnosci pozostajg na poziomie
ocen punktowych z poprzednich lat obrotowych, j. ich ocena punktowa wynosi 10, tj. nadal
pozostaje oceng maksymalng. Wskazniki zadtuzenia pozostaja na poziomie 2019., a wiec ich
laczna ocena punktowa wynosi 8 i nadal ta warto$¢ punktowa dotyczy w calosci wskaznika
zadhizenia aktyw6w, a ocena punktowa wskaznika wyptacalnosci podobnie jak w poprzednich
latach obrotowych wynosi 0,00.

Takie zmiany we wskaznikach maja swoje realne uzasadnienie zaréwno w dziatalnosci
2020 r., jak i w dziatalnodci lat poprzednich. Zwigkszenie przychodéw w 2020 r. wplywa
pozytywnie na wynik finansowy i automatycznie poprawia wskazniki zyskownosci - w 2020 r.
wskaznik zyskownosci netto. Zahamowanie wzrostu zobowiazan krétkoterminowych wobec
pozostatych jednostek (w tym takze wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug), ale bez ich
widocznej splaty, powoduje takze pozostanie na poziomie z 2019r. wskaznikéw ptynnosci.

Zgodnie z prognozowanym zrealizowaniem w poprzednich latach obrotowych zadan
inwestycyjnych, pomimo niewielkiego spadku wartoéci aktywéw na BZ 2020r. (spowodowany
przede wszystkim roczng amortyzacjg $rodkéw trwatych), wskaznik zadluzenia aktywéw
pozostaje na poziomie oceny punktowej 2019r. Brak jego poprawy w ocenie punktowej wynika
7 faktu braku obnizenia sie zobowigzan krétkoterminowych, przy jednoczesnym, niewielkim
(naturalnym) spadku aktywow.

Dzieki dalszej odbudowie kapitatu (funduszu) wiasnego (na 31.12.2020r. w relacji do
31.12.2019r. wzrost 0 2.576.537,61z1.), wskaznik wyptacalnosci poprawia sig, osigga wartosc,
4,64, ale nadal daje zerowa oceng punktows.
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Symptomatyczne w przeprowadzonej analizie wskaznikowe]j sg wyliczone wartosci
wskaznikow ptynnosci. Z wyjatkiem prognozy na 2018r., kiedy to sptacamy zobowiazania
krotkoterminowe z pozyczki odnawialnej, a samej pozyczki jeszcze nie splacamy,
w pozostatych analizowanych latach ksztaltuja sie one na poziomie ocen na wartosé punktowsg
0,00. Jest to efekt zadtuzenia Szpitala z szeregu poprzednich lat obrotowych. Prognozowana na
lata 2018-2020 poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, powoduje wzrost
zyskownosci w odniesieniu do tych konkretnych lat obrotowych. W powigzaniu ze $rodkami
z pozyczki odnawialnej, pozwala to na realizacje rozwojowych zadan inwestycyjnych.
Konieczno$¢ sptat pozyczki odnawialnej powoduje ponowny wzrost zobowigzan z tytulu
dostaw i ustug. Pozyskanie srodkéw finansowych z programu pilotazowego oraz zrealizowanie
rozwojowych zadan inwestycyjnych, stabilizuje sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala. Do
maksymalnej oceny punktowej w 2020 r. wzrastajg wskazniki zyskownosci, w sposéb
widoczny do punktowej oceny 8 poprawia sie takze wskaznik zadhuzenia aktywow. Wskaznik
wyplacalnoéci pomimo jego poprawy, przez caly analizowany okres pozostaje w wartosci
dajacej oceng punktowsa 0,00. Wskazuje to na brak mozliwosci odzyskania normalnej ptynnoéci
finansowej w analizowanym okresie.

Zadtuzenie tutejszego Szpitala jest zadtuzeniem powstalym na przestrzeni szeregu
poprzednich lat obrotowych i dla jego zlikwidowania koniecznych jest réwniez kilka lat

obrotowych z rosnagcym dodatnim wynikiem finansowym na dzialalnosci, ktéry zapewni

stopniowg splatg zobowigzan.
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