UCHWALA NR 154/590/17
ZARZADU POWIATU GRAJEWSKIEGO
z dnia 19 wrzesnia 2017 r.

W sprawie przyjecia programu inwestycji pn.: ,,Podniesienie jako$ci uslug medycznych
oraz bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentéow Szpitala Ogélnego w Grajewie poprzez budowe
Oddzialu Obserwacyjno-zakaznego, przebudowe centralnej sterylizatorni oraz budowe
ladowiska dla Smiglowcow ratunkowych”.

Na podstawie art. 32 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U.z 2016 r. poz. 814 z p6zn. zm.), uchwala si¢ co nastgpuje:

§ 1. 1. Postanawia si¢ przyja¢ program inwestycji dla zadania ,,Podniesienie jakos$ci ustug
medycznych oraz bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentow Szpitala Ogélnego w Grajewie
poprzez budowe Oddzialu Obserwacyjno-zakaznego, przebudowe centralnej sterylizatorni oraz
budowe ladowiska dla Smiglowcéw ratunkowych™.

2. Program, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Staroscie.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzgd Powiatu Grajewskiego:
Czlonkowie Zarzgdu:

Alicja Rutkowska: ...... @

Leszek Czyzewski: ...... ﬁ/ ............. [
Janusz Marian Maminkiewim .\.

Jan Zawadzki: ..... ,%/ .............




Zalacznik do Uchwaty Nr 154/590/17
Zarzadu Powiatu Grajewskiego
z dnia 18 wrzesnia 2017 r.

Uzgadniam:

Program inwestycji

na podstawie § 6 ust.l Rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia 2 grudnia 2010 roku w sprawie
zczegolowego sposobu i trybu finansowania inwestycji z budzetu panstwa (Dz. U. Nr 238, poz. 1579).

Inwestor:
Szpital Ogoélny im. Dr Witolda Ginela w Grajewie
UL Konstytucji 3 Maja 34
19-200 Grajewo

Przedkladam do uzgodnienia

18.09.2017 r.



I. WSTEP

Przedmiotem niniejszego dokumentu jest ocena realizacji inwestycji pod nazwa: ,, Podniesienie
Jjakosci ustug medycznych oraz bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentéw Szpitala Ogélnego w Grajewie
poprzez budowg Oddzialu Obserwacyjno-zakaznego, przebudowe centralnej sterylizatorni oraz
budowe lgdowiska dla smiglowcow ratunkowych”.

Opracowanie ma na celu:

wykazanie zasadnosci realizacji planowanej inwestycji,
uzasadnienie potrzeby jego realizacji z uwzglgdnieniem potrzeb spotecznych,
wskazanie zakresu przedsiewziecia,
przedstawienie planu wdrozenia inwestycji,
przedstawienie harmonogramu realizacji planowanych zadan za pomoca:
* harmonogramu finansowo-rzeczowego,
* planowanych zrédet finansowania,
* szacunkowego fgcznego kosztu inwestycji z podzialem na etapy jej realizacji.

II. CEL INWESTYCJI

Niniejszy dokument opiera si¢ na .Programie restrukturyzacji Szpitala Ogélnego im. Dr
Witolda Ginela w Grajewie™ zatwierdzonym uchwala Nr 140/539/17 Zarzadu Powiatu
Grajewskiego z dnia 28 czerwca 2017 r.

Jako glowne cele podjecia zadan restrukturyzacji rozwojowej przyjeto:

wzrost udziatu jednostki w rynku medycznym,

rozwdj potencjalu badawczego i szkoleniowego jednostki,

udoskonalenie, podniesienie jakosci $wiadczen,

zwigkszenie udziatu innowacji technologicznych w procesie swiadczenia ustug,
lepsze dostosowanie do potrzeb pacjentow,

z uwzglednieniem czynnikéw wplywajacych na zréwnowazony rozwdj.

O realizacji, a wezesniej zdefiniowaniu celu restrukturyzacji rozwojowej zdecydowaty takie
warunki, jak:

wykorzystanie wszystkich pojawiajacych sie szans rynkowych,

podejmowanie prob wyjscia poza dotychczasowy zakres dzialania,

przewidywanie i projektowanie zmian w otoczeniu,

dazenie do zdynamizowania rozwoju jednostki,

wykorzystanie szansy produktowej, technologicznej, technicznej i marketingowe;j,
sktonnos¢ do rozwoju gospodarczego,

przygotowanie si¢ do rozwigzan mozliwych do przewidzenia probleméw w zakresie
organizacji, spraw kadrowych i rynkowych.



W tabeli wskazano kierunki dzialan restrukturyzacyjnych w obszarach wymienionych

powyzej:
Obszar restrukturyzacji Zaplanowane kierunki dzialania Niezbedne zasoby
rozwojowej
- odpowiedz na trendy demograficzne w | - dostosowanie istniejacej
zakresie choréb kardiologicznych infrastruktury do
- wykorzystanie popytu na ushugi | wymogéw
jednostki i podtrzymywanie go za | - inwestycje w
pomocg opieki koordynowanej innowacyjny sprzet
- poprawa jakosci Swiadczen, zwlaszcza | medyczny
; . w obszarze hospitalizacji - rzygotowana

W}fkor.z).rstame vfszystklch - poprawa 1:Iljo.-?.t¢|:»l.lJ do s$wiadczen dokumentacjz projektowa

pojawiajacych sig szans poprzez skrocenie okresu oczekiwania | i funkcjonalna

rynkowych, ..
na przyjecie,

- przekierowanie hospitalizacji
diagnostycznych do szpitala w Grajewie
- wykorzystanie zewngtrznych Zrodet
finansowania, w tym ze srodkéw UE i
innych dostepnych

- rejestracia w  Bazie Uslug | - racjonalizacja czasu
Rozwojowych pracy poprzez skrocenie
- uzycie systemu szkolen lekarzy jako | czasu reakcji
dzwigni marketingowe;j dla | - nabycie sprzetu
. - == - podstawowej dziatalnosci jednostki medycznego niezbednego
pode;mow:;lme prob wy{(src - - stale rozszerzanie uméw wspoélpracy z | do szybszej diagnostyki
ggi?}:n(:gc CZasowy zakres jednostkami zewnetrznymi, | - informatyzacja jednostki
? wykorzystanie  rynkowego  efektu | - doposazenie w sprzet
synergii i pozytkow opieki | diagnostyczny i
koordynowanej POZ — Szpital — oddzial | zabiegowy
zabiegowy
- odpowiedz na trendy demograficzne - podniesienie  jakosci
- wprowadzanie do oferty unikalnych | infrastruktury szpitala —
zabiegéw, nie $wiadczonych w innych | modernizacja
Jjednostkach na terenie powiatu - doposazenie szpitala
- unikanie ryzyk roszczen finansowych | - informatyzacja

przewidywanie i
projektowanie zmian w
otoczeniu,

pacjentow -  zakazen
zdarzen niepozadanych

- wyjScie naprzeciw planowanym
dzialaniom w standaryzacji jakosci
ustug (akredytacje, systemy jakosci,
kontrola ksztalcenia lekarzy)

- gotowos¢ na wspotprace z biznesem w
projektach badawczo — rozwojowych

- przygotowanie do mozliwosci
swiadczenia ustug w ramach medycznej
strefy Schengen

szpitalnych,

dazenie do zdynamizowania
rozwoju jednostki,

- wyeliminowanie waskich gardet
(konieczno$¢ odsylania pacjentéw do
innych jednostek

- racjonalizacja czasu pracy na SOR i
oddziale internistyczno -
kardiologicznym

- zwigkszenie jako$ci pobytu pacjenta
bez zwigkszania ilosci 16zek

- podniesienie jakosci
infrastruktury szpitala —
modernizacja

- doposazenie oddziatu
internistyczno -
kardiologicznego

- informatyzacja w
kierunku telemedycyny




Wykorzystanie szansy pro-
duktowej, technologicznej,
technicznej i marketingowej,

- rozszerzanie oferty o unikalne zabiegi

- zakup sprzetu i aparatury, cechujacej
si¢ efektywnoscia kosztowa w cyklu
zycia produktu (uwzgledniajac
eksploatacjg)

- informatyzacja jednostki

- wspoOlpraca w ramach projektow
badawczo - rozwojowych

- utrzymanie  statusu
wiodgcego osrodka w
powiecie i regionie

- zlozenie dokumentacji

aplikacyjnej do
konkursow 0
dofinansowanie ze

srodkow UE i innych
- zawieranie partnerstw z

sktonno$¢ do podejmowania
rozwoju gospodarczego,

jednostkami poza
granicami
- ze wzgledu na specyficzny charakter | - korzystanie z
Jednostki i $wiadczonych  ustug | bezpiecznych zrodet
podejmowanie  ryzyk musi  byé | finansowania

kontrolowane w obszarze Ustawy o
dzialalnosci  leczniczej, Ustawy o
Swiadczeniach  opieki  zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych,
Ustawy o rachunkowosci, Ustawy o
finansach publicznych, innych zrédet
prawa regulujacych prace jednostki

- skupienie si¢ na mitygowaniu,
eliminacji i buforowaniu ryzyk

- korzystanie z dotacji
celowych i innych

- rozwdj infrastruktury w
kierunku tworzenia
bezpiecznego miejsca
pracy i swiadczenia ustug
- dostosowanie  do
WYmogow

przygotowanie si¢ do
rozwiazan mozliwych do
przewidzenia problemow w
zaKresie organizacji, spraw
kadrowych i rynkowych

- opracowany plan restrukturyzacji
rozwojowe;j

- prowadzona statystyka, monitorowanie
wynikéw

- planowanie inwestycji

- prowadzony rejestr ryzyk

Kierunki restrukturyzacji sg zbiezne z celami operacyjnymi okreslonymi w Policy Paper dla

ochrony zdrowia na lata 2014-2020. Krajowe ramy strategiczne:

- Cel A: Rozw¢j profilaktyki zdrowotnej, diagnostyki i medycyny naprawczej
ukierunkowany na gléwne problemy epidemiologiczne w Polsce.

- Cel B: Przeciwdzialanie negatywnym trendom demograficznym.

- Cel C: Poprawa efektywnosci i organizacji systemu opieki zdrowotnej w kontekscie
zmieniajacej si¢ sytuacji demograficznej i epidemiologicznej oraz wspieranie badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji w ochronie zdrowia.

- Cel D: Wsparcie systemu ksztalcenia kadr medycznych w kontekscie dostosowania
zasobow do zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.

Sa réwniez zgodne z Mapq potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego dla
wojewddztwa podlaskiego, odpowiada na wyzwania epidemiologiczne sygnalizowane w

dokumencie.

Program wpisuje si¢ wprost w Priorytety dla regionalnej polityki ochrony zdrowia

wojewddztwa podlaskiego:

- Priorytet 3 - Poprawa efektywnosci i dostgpnosci opieki w stanach zagrozenia zycia”

- Priorytet 23

- Zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania oraz poprawa jakosci

swiadczen udzielanych w oddziatach chirurgii ogélnej oraz urazowo-ortopedycznej,




Priorytet 31 - Poprawa bezpieczefistwa zdrowotnego pacjentéw w zakresie swiadczen
zabiegowych (ortopedia i traumatologia),

Priorytet 40 - Poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia w wojewédztwie
podlaskim,

Priorytet 56 - Przeciwdzialanie skutkom wystgpowania choréb cywilizacyjnych ze
szczegélnym uwzglednieniem choréb ukladu krazenia oraz schorzen ukladu
kostnostawowego w populacji wojewddztwa podlaskiego(prewencja pierwotna.
Prewencja wtérna, profilaktyka trzeciorzedowa).

Spodziewane efekty Programu restrukturyzacji w Szpitalu Ogélnym im. Dr Witolda
Ginela w Grajewie

Program restrukturyzacji ma pozwoli¢ osiagnaé¢ nastepujace efekty:

znaczace podniesienie jakosci ustug medycznych i pobytu pacjentéw w szpitalu,
usprawnienie i przyspieszenie pracy bloku operacyjnego, zracjonalizowane
wykorzystanie zasobéw sprzetowych i potencjatu kadry medycznej jednostki,
wzmocnienie roli poradni specjalistycznych w procesie opieki koordynowanej poprzez
unowoczesnienie aparatury,

uniknigcie ryzyka zakazen szpitalnych i zdarzen niepozadanych,

uzupelnienie Swiadczen medycznych zmniejszajacych ryzyko utraty zycia (pacjenci
z wypadkow),

podniesienie jakosci, skutecznosci i dostgpnosci udzielania pomocy medycznej
poprzez zwigkszenie infrastruktury ratownictwa medycznego,

dalsze budowanie marki jednostki.

III. ZAKRES INWESTYCJIL.

Przedmiotem inwestycji realizowanej przez Szpital Ogdlny im. Dr Witolda Ginela w
Grajewie jest:

budowa lagdowiska dla $miglowc6éw ratunkowych

budowa Oddzialu Obserwacyjno-zakaznego wraz z zakupem wyrobéw medycznych i
wyposazenia;

przebudowa centralnej sterylizatorni wraz z zakupem wyrobéw medycznych i
wyposazenia.

Budowa lgdowiska dla $miglowcéw ratunkowych

Szpitalny Oddziat Ratunkowy funkcjonuje w Szpitalu Ogélnym im. dr Witolda Ginela w
Grajewie od 2003 r. SOR w Grajewie ujety jest w Planie dzialania systemu Panstwowe
Ratownictwo Medyczne dla wojewodztwa podlaskiego zatwierdzonym przez Ministra
Zdrowia. Ponizej przedstawiono statystyki dotyczace liczby przyjetych pacjentéw na SOR w
ostatnich latach.

Liczba przyjetych pacjentéow na SOR
Oddziat 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Szpitalny oddzial ratunkowy 9192 7273 | 6757 | 5308 | 5571 | 5487




Dodatkowo $rednio w skali roku ok. 110 pacjentow w stanie nagltego zagrozenia zdrowia lub
zycia przewozonych jest do placowek o wyzszym poziomie referencyjnosci.

Jednym z istotnych probleméw utrudniajacych dziatanie Oddziatu jest brak posiadania
ladowiska dla smiglowcow ratunkowych. Stanowi to duze utrudnienie w sytuacjach, gdy
pacjent musi by¢ w jak najkrotszym czasie przetransportowany do innej placéwki medycznej
0 wyzszym stopniu referencyjnosci, czy tez do centrum urazowego w Bialymstoku
(oddalonego o 81 km). Obecnie do innych szpitali przewozonych jest ok. 110 pacjentéw w
stanie naglego zagrozenia zdrowia lub zycia. Biorac pod uwage stan drog w wojewddztwie
podlaskim, najszybszym i najbezpieczniejszym $rodkiem transportu w takim przypadkach
bylby $miglowiec ratunkowy, niemniej jednak z uwagi na brak ladowiska przy Szpitalu
Ogdlnym w Grajewie skorzystanie z transportu lotniczego jest niemozliwe. Nierealne jest
wowezas zachowanie zasady ,.zlotej godziny™, czyli nieprzekraczania 60 minut mijajacych od
zdarzenia do rozpoczgcia specjalistycznego leczenia szpitalnego. Dlatego tez w ramach
przedmiotowego przedsigwzigcia Szpital Ogélny w Grajewie planuje budowe calodobowego
ladowiska dla smiglowcéw ratunkowych, zlokalizowanego w takiej odlegloéci, aby bylo
mozliwe przyjecie oséb, ktére znajduja si¢ w stanie naglego zagrozenia zdrowotnego, bez
posrednictwa specjalistycznych srodkow transportu sanitarnego. Dzigki budowie ladowiska
dla Smiglowcéw ratunkowych mozliwe bedzie zabezpieczenie poprawnego i bezpiecznego
transportu lotniczego pacjentéw ze stanami zagrozenia zycia oraz zachowanie zasady ,.zlotej
godziny”, podniesienie standardu i jakosci ustug medycznych $wiadczonych przez Szpital
Ogélny w Grajewie oraz dostosowanie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Grajewie do
wymogow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 3 listopada 2011 r. w sprawie szpitalnego
oddziatu ratunkowego.

Budowa Oddzialu Obserwacyjno-zakaznego wraz z zakupem wyrobéw medycznych
i wyposazenia

Oddzial Obserwacyjno-zakazny funkcjonuje w Szpitalu Ogélnym w Grajewie od 1985 r.
Obecnie Oddzial posiada 30 tézek i w skali roku przyjmuje ok. 1000 pacjentéw, z
nastgpujacymi schorzeniami:
- choroby zapalne osrodkowego ukladu nerwowego (zapalenie opon mozgowo -
rdzeniowych i mézgu: bakteryjne, wirusowe, odzwierzece, itp.),
- posocznice,
- goraczka niejasnego pochodzenia,
- ostre biegunki infekcyjne,
- wirusowe zapalenia watroby,
- choroby przewodu pokarmowego: watroby, drég zéiciowych, zotadka, dwunastnicy,
jelit (z wykonaniem badan endoskopowych: gastroskopia, kolonoskopia),
- zapalenia pluc,
- inne choroby zakazne.

Ponizej przedstawiono liczbe pacjentéw przyjmowanych na Oddziat Obserwacyjno-zakazny
w Szpitalu Ogélnym w Grajewie.



izial Liczba przyjetych pacjentéw
o 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Obserwacyjno-zakazny 1112 1 065 1088 1067 1028 1056

Oddzial Obserwacyjno-zakazny powstal w zaadaptowanym budynku 6wczesnego hotelu
pielegniarskiego. Od ponad 30 lat Oddziat nie byl modernizowany. Obecnie infrastruktura jest
zdecydowanie zdekapitalizowana i nie odpowiada wspélczesnym wymaganiom, w tym
przepisom wynikajacym z Rozporzadzenia Ministra zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w
sprawie szczegblowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego dziatalnosé lecznicza. Remont i dostosowanie obecnej infrastruktury
Jest kosztowniejsze niz wybudowanie nowego budynku od podstaw. Dlatego tez podjeto
decyzj¢ o budowie nowego pawilonu przeznaczonego na potrzeby Oddziatu Obserwacyjno-
zakaznego oraz doposazenie go w niezbedne wyposazenie i aparature medyczna. Dodatkowo
na potrzeby Oddziatu zostanie zakupiony nast¢pujacy sprzet:

L.p. Nazwa wydatku Tloéé
| | t6zko szpitalne 26
2 | 16zko rehabilitacyjne 4
3 | aparat USG 1
4 | procesor obrazu HDTV 1
5 | videogastroskop CMOS 1
6 | videokolonoskop CMOS |
7 | ssak operacyjny |
8 | wozek medyczny endoskopowy 1
9 | monitor LCD 27 cali 1
10 | pompa endoskopowa 1
11 | myjka ultradzwiekowa 1
12 insuflator CO2 do endoskopii i |

enteroskopii
13 | signoidoskop 1

Dzigki budowie nowego budynku Oddzialu Obserwacyjno-zakaznego mozliwe bedzie
osiagnigcie nastepujacych korzysci:

dostosowanie Oddziatu Obserwacyjno-zakaznego do wymagan Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012 r. w sprawie szczegdlowych wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczeniami urzadzenia podmiotu wykonujacego
dzialalnos¢ lecznicza,

zmniejszenie ryzyka zakazen szpitalnych oraz dostosowanie Oddziatu do wymagan
Ustawy z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chorob
zakaznych u ludzi,

unowoczesnienie bazy sprzgtowej Oddziatu Obserwacyjno-zakaznego,

podniesienie standardu i jakosci ustug medycznych $wiadczonych przez Szpital
Ogolny w Grajewie,

poprawa komfortu leczenia i pobytu pacjentéw na Oddziale Obserwacyjno-zakaznym.

Przebudowa centralnej sterylizatorni wraz z zakupem wyrobéw medycznych i
wyposazenia




Centralna sterylizatornia jest jedng z najwazniejszych jednostek ustugowych szpitala, ktorej
zadaniem jest przygotowanie do sterylizacji i sterylizacja sprzetu medycznego, materiatu
opatrunkowego i bielizny operacyjnej, w sposob gwarantujacy personelowi i pacjentom
bezpieczenstwo ich uzycia. W sterylizatorni odbywaja si¢ dzialania eliminujace zakazenia
szpitalne, jakie wynikaja ze stosowania inwazyjnych technik medycznych. Obecna centralna
sterylizatorni funkcjonuje w Szpitalu Ogélnym w Grajewie od poczatku jego istnienia, w
zwiazku z czym jest juz w wysokim stopniu zdekapitalizowana. Pomieszczenia sterylizatorni
nie spetniaja wymagan stawianych Rozporzadzeniem Ministra zdrowia z dnia 26 czerwca
2012 r. w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu wykonujacego dzialalno$¢ lecznicza. Posiadany sprzet stuzacy do
sterylizacji jest juz przestarzaly i wyeksploatowany. Ponadto, odkad w 2015 . powigkszono
blok operacyjny do 3 sal operacyjnych, a tym samym znaczaco zwiekszyla si¢ liczba
wykonywanych zabiegéw, problemem stala si¢ terminowa sterylizacja sprzetu medycznego.
Pomieszczenia centralnej sterylizatorni, jak i ilo$¢ posiadanego wyposazenia sterylizatorni nie
sg przystosowane do obslugi zwigkszonej liczby materialu do sterylizacji. Ponize]
przedstawiono dane statystyczne na temat liczby wykonywanych zabiegow:

Liczba zabiegéw 2012 2013 2014 2015 2016
Liczba zabiegdw operacyjnych 1375 1256 1175 1263 1570

Biorac pod uwage powyzsze aspekty, podjeto decyzje o przeniesieniu centralnej sterylizatorni
i dostosowaniu na jej potrzeby pomieszczen o po bylej pralni szpitalnej. Dodatkowo planuje
si¢ stworzy¢ nowoczesng lini¢ technologiczng sterylizacji. Przebudowa i doposazenie w
sprz¢t medyczny centralnej sterylizatorni przyczyni sig do sterylizacji sprzetu medycznego i
materialéw na najwyzszym poziomie, a tym samym zwigkszy bezpieczenstwo zdrowotne
pacjentow.

Ponizej przedstawiono wykaz planowanego do zakupu wyposazenia na potrzeby
przebudowanej centralnej sterylizatorni:

L.p. Nazwa wydatku Tlosé

Urzadzenie do recznego mycia wozkow 1
Pistolet do suszenia sprezonym powietrzem wraz z wezem
spiralnym

Kotara z paskéw pev

Stét roboczy ze stali kwasoodporne;

Regal magazynowy pojedynczy

Stét roboczy zlewozmywakowy dwukomorowy

Stét roboczy ociekowy

Stét roboczy z pétka pod blatem

Pistolet z wymiennymi koficéwkami do mycia recznego
precyzyjnych narzedzi

Pistolet bez wymiennych koncowek do oczyszczania
sprezonym powietrzem precyzyjnych narzedzi

Wézek uniwersalny z blatem roboczym i pétka pod
blatem

Stelaz na worek na odpady 2

—_—
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13 | Okno podawcze 1
14 | Myjnia ultradzwigkowa 1
15 | Myijnia dezynfektor 1
16 | Wieszak nascienny 3
17 | Zestaw umywalkowy 3
8 Regat listwowy z koszykami na czyste fartuchy i )
ochraniacze
19 | Zestaw higieniczny WC 2
20 | Stét do kontroli i pakowania 2
21 | Stol roboczy do skladania zestawow 1
22 | Krzesto robocze )
23 | Regal uniwersalny wykonany z chromowanej stali 1
24 | Dystrybutor rekawéw foliowo-papierowych z obcinarka 2
25 | Lampa z pods$wietlang soczewka 2
26 | Odwijarka do tasmy wskaznikowej 2
27 | Woézek do transportu i skladowania koszy w stosie 1
28 Wozek do skiadowania i transportu arkuszy papieru do |
pakietowania
29 Pistqlet do mycia recznego i przedmuchiwania sprezonym |
powietrzem
30 | Zgrzewarka do opakowan (rekaw6w) papier - folia 2
31 | Sterylizator parowy 1
32 | Sterylizator parowy 1
33 | Regal magazynowy 3
34 | Regal listwowy 1
35 | Metalowa szafa ubraniowa dwuprzedzialowa 3
36 | Biurko 1
37 | Mebloscianka 1
38 | Fotel biurowy 1
39 | Zabudowa meblowa ze zlewozmywakiem 1
40 | Lodéwka do zabudowy |
41 | Kuchenka mikrofalowa |
42 | Czajnik elektryczny 1
43 | Stot 1
44 | Krzeslo 2
45 | Stacja uzdatniania wody 1
46 Kontener wraz z pokrywa do zabezpieczania w 12
transporcie tadunku sterylnego
47 | Taca narzedziowa DIN 1/1 30
48 | Taca narzedziowa DIN 1/2 20
49 Taca o drobnych oczkach z mocowana zatrzaskowo 4
pokrywa
50 | Kosz o wielkosci 1 jednostki wsadu 18
51 | Kosz o wielkosci 1/2 jednostki wsadu 6
52 | Zamykany wozek transportowy 3

Realizacja zadania przyniesie nast¢pujace korzysci:

— dostosowanie pomieszczen centralnej sterylizatorni do wymagan Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012 r. w sprawie szczegélowych wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczeniami urzadzenia podmiotu wykonujacego

dziatalnos$¢ lecznicza,
— zmniejszenie ryzyka zakazen szpitalnych,




— usprawnienie pracy bloku operacyjnego,
— zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunki dla pacjentéw i personelu.

Podsumowujgc, realizacja projektu przyniesie za soba korzysci ekonomiczne,
zracjonalizowane zostanie gospodarowanie zasobami, za§ wymiana przestarzalego sprzetu
operacyjnego pozwoli unikna¢ wysokich kosztéw napraw, serwiséw oraz utraty korzysci z
tytutu przestojow i niewykorzystanych zasobow.

IV. HARMONOGRAM INWESTYCJI.

Zgodnie z powyzszym zakresem zaplanowano 3 etapowa realizacj¢ zadan inwestycyjnych, t:;

1. Letap inwestycji, przewidziany na okres Il — Il kwartat 2018 r., ktérego przedmiotem jest
budowa lagdowiska dla $miglowcow ratunkowych:;

2. 1I etap inwestycji, przewidziany na okres II — IV kwartat 2018 ., ktérego przedmiotem
jest budowa Oddziatu Obserwacyjno-zakaznego wraz z zakupem wyrobéw medycznych i
wyposazenia;

3. III etap inwestycji. przewidziany na okres II — IV kwartat 2018 r., ktérego przedmiotem
jest przebudowa centralnej sterylizatorni wraz z zakupem wyrobéw medycznych i

wyposazenia.

Wartos¢ inwestycji (etapy I-III) wynosi 9229 433,26 zi. Jednostka jednak przewiduje
oszczgdnoscei z tytutu przetargéw w wysokosci ok. 30% przewidywanej ceny.

V. ANALIZA KOSZTOW I KORZYSCI, W TYM ANALIZA EKONOMICZNA
I FINANSOWA INWESTYCJI - ETAP I

Niniejsza analiza sporzadzona zostala zgodnie z dokumentami: Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. oraz »Wytycznymi
w  zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych,
W tym projektow generujacych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020” (wersja
aktualna), ,,Przewodnikiem po analizie kosztéw i korzysci projektow inwestycyjnych” z grudnia 2014
L.

Przyjete zalozenia analizy finansowej.
Zalozenia (odnoszace si¢ do plaszczyzn: finansowej, gospodarczej i spolecznej)

1. Niniejsza analiza ma na celu okreslenie, czy projekt jest korzystny dla spoleczenstwa,
Jak tez czy projekt ten wymaga wspétfinansowania ze srodkéw publicznych.

2. Poziom dofinansowania ustala si¢ przy zastosowaniu stopy dofinansowania okreslone;j
na poziomie 80%.

3. W przypadku projektu VAT jest kosztem kwalifikowanym. Budzet projektu zaklada
wydatki kwalifikowane.

4. W zwigzku z realizacja projektu jego rezultaty dotyczyé beda przede wszystkim
pozytkéw dla spotecznosci lokalnej.

5. W wyniku projektu nie powstana nowe miejsca pracy.
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10.
11.
12.
13.
14.
15,
16.
L7,

18.
19.

20.

21.
22.

23.

24,
25,

26.

27,

Analiza uwzglednia wartos¢ pienigdza w czasie. Przy tym analiza jest przeprowadzona
w cenach statych (zniwelowanie wptywu inflacji na obserwowany poziom cen).

W przypadku projektu nie wystepuja zapasy i naleznosci. Wydatki biezace beda
finansowane w ramach wspolpracy z NFZ. Projekt wpisuje si¢ w nastepujaca wazna
spolecznie koncepcj¢: poprawa jakosci i dostgpnosci udzielanych s$wiadczen
zdrowotnych.

Finansowa stopa dyskontowa w okresie analitycznym jest stala i wynosi 4%. Stopa ta
jest wykorzystana w obliczeniach wspolczynnikéw dyskonta w poszczegdlnych latach
okresu odniesienia.

Jednoczesnie w analizie uwzglednia si¢ jedynie rzeczywiste przeplywy pieni¢zne
wynikajgce z projektu. Ponadto w ramach budzetu projektu nie zaklada sie zadnych
nieprzewidzianych wydatkow.

W ramach analizy wykorzystuje si¢ dane historyczne wnioskodawcy (lata 2014-
2016).

W ramach analizy przyjmuje si¢ wariant bazowy bez realizacji projektu.

Przyjmuje sig, ze okres odniesienia projektu wynosi 15 lat.

W ramach analizy wykorzystuje si¢ stawki amortyzacyjne okreslone przez
Ustawodawce:; przyjmuje si¢ liniowa metode amortyzacji- obliczenia te stosuje si¢ w
oszacowaniu wartosci rezydualnej.

Zaklada sig, ze majatek wygenerowany w ramach projektu bgdzie wykorzystywany w
calym okresie odniesienia.

Dotacje w projekcjach finansowych projektu ujmuje si¢ jako rozliczang w czasie.
Przyjmuje si¢, ze dotacja nie jest opodatkowana podatkiem dochodowym.

W ramach analizy wykorzystuje si¢ zasad¢ ostroznego planowania finansowego oraz
adekwatnosci przychodowo- kosztowe;.

W ramach analizy zaklada si¢ akumulacje kapitalowa.

Zgodnie z zapisami "Wytycznych (...)" w niniejszej analizie nie bylo potrzeby
przeprowadzenia kompleksowej "analizy ryzyka", tym bardziej, iz Wytyczne (...)
wskazuja, ze "Zgodnie z art. 101 lit. e) rozporzadzenia nr 1303/2013, w przypadku
duzych projektow nalezy dokonaé ,,oceny ryzyka™"- niniejszy projekt nie jest "duzym"
przedsiewzigciem.

Analiza ekonomiczna nie uwzglednia podatkéw posrednich oraz wplat majacych
charakter wylacznie przekazu pienieznego (korekty fiskalne). W analizie
uwzgledniono pozytywne efekty zewngtrzne na rzecz spoleczenstwa.

Spolecznag stope dyskontowa okresla si¢ na poziomie 5%.

W ramach projektu (w okresie odniesienia, kiedy bedzie wykorzystywany nowo
wykreowany majatek) nie wystepuja kary za przekroczenie warunkow korzystania ze
srodowiska. Projekt jest spojny z politykami horyzontalnymi UE (w dziedzinie
srodowiska naturalnego oraz rynku pracy).

W projekcjach finansowych uwzgledniono calkowite koszty zwigzane z realizacja
projektu.

Projekcje finansowe sporzadzono w zl.

Przedmiotowa inwestycja jest jednoznacznie korzysta spolecznie- w projekcie nie
beda mialy miejsca koszty spoleczne (negatywne efekty zewngtrzne).

Ze wzgledu na specyfike projektu (i podmiotu wdrazajacego go), w jego analizie nie
wystgpia tzw. wynagrodzenia ukryte (dotyczace w szczegdlnosci kosztow
niewykwalifikowanej sily roboczej).

W ramach projektu zaklada si¢ pewien przyrost przychodéw (NFZ) oraz adekwatny
im przyrost kosztéw (m.in. zwigzanych z utrzymaniem trwalosci przedsiewzigcia).
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Dodatkowe informacje:

- zrodlo 1 data prognoz makroekonomicznych: Zaktualizowane  warianty  rozwoju
gospodarczego Polski, o ktérych mowa w Podrozdziale 7.4 Wytycznych w zakresie
zagadnien  zwiagzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym
projektow generujacych dochod i projektow hybrydowych na lata 2014- 2020-
Warianty rozwoju gospodarczego (...)- wersja najnowsza- adekwatna do terminu
skladania wniosku;

- metoda kalkulacji wartosci rezydualnej: wartos¢ bilansowa nowo powstatego majatku
(z uwzglednieniem umorzenia/ amortyzacji) w ostatnim roku okresu odniesienia;

- metodyka i zalozenia kalkulacji kosztow operacyjnych: amortyzacja (zgodnie z
normami prawa), zwigkszenie kosztow zuzycia materialow i energii (kosztochtonnos$é
nowego systemu medycznego, ceny rynkowe), ustugi obce- m.in. serwisowanie i
drobne prace naprawcze adekwatnie do zuzycia technicznego i ekonomicznego;

- metodyka i zalozenia kalkulacji przychodow: ceny stale (rozliczenia z NFZ),

- metodyka i zalozenia kalkulacji finansowania dtuznego: brak wykorzystania kredytu.

Okres realizacji projektu obejmuje 2018r.- EFEKTY BEDA WIDOCZNE OD 2019r.

WARIANTY ROZWOJU () | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PKB 10380 10390 10390 103.60] 10350 103300 103200 103,10
Stopa inflacji 102300 10230 10250 10250 10250 102,50 10250 10250
’;‘:"“"" reainego wzrost 10240 10270 10270 10290 102900 10300 103000 103,00
EUR/PLN 423 425 429 423 425 425 423 425
I- roczna stopa WIBOR 284 308 38Y 444 510 500 500 490

WARIANTY ROZWOJU (..) | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

PKB 10300 10290 10290 10280 10270 10260 102,50
stopa inflacji 10250 10250 10250 10250 10250 102,50 102,50
d’;‘ca‘“‘ka ERMOSH MG 103,10 103,00 10310 103,100 103,10 103,00 103,00
EUR/PLN 423 423 425 425 42§  a2s 425
1- roczna stopa WIBOR 4.90 4.80 4.80 4.80 4.80) 4,80 4,80/

Przyjete zalozenia makroekonomiczne sa zgodne z Zaktualizowanymi wariantami rozwoju
gospodarczego Polski, o ktérych mowa w Podrozdziale 7.4 Zalozenia do analizy finansowej —
Wytycznych w  zakresie wybranych zagadnien zwiazanych z przygotowaniem projekiow
inwestycyjnych, w tym projektow generujacych dochod i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020

Wysokos¢ dofinansowania

Zgodnie z Wytycznymi (...), dla niniejszego przedsigwzigcia, ktore charakteryzuje zarowno strumien
wplywow biezacych od uzytkownikow powstatej infrastruktury, jak tez wydatkéw, ktore sg zwigzane
z jej dzialaniem (zwigkszenie platnosci za energi¢ elektryczna, jakie bedzie obcigzato
przedsigbiorstwo) nalezy zastosowaé nastgpujace rozumowanie:

1) "Pojecie dochodu zalezne jest od charakteru projektu generujacego dochdd: - dla projektow, dla
ktorych istnieje mozliwos¢ okreslenia, w okresie odniesienia, przychodu z wyprzedzeniem jest to
réznica miedzy wartoscig biezaca przychodéw (patrz: definicja przychodu) oraz wartoscia biezaca
kosztow operacyjnych (w tym nakladow odtworzeniowych, jesli dotyczy). Jezeli roznica ta jest
dodatnia, zdyskontowany dochéd nalezy powigkszy¢ o zdyskontowana wartos¢ rezydualna."

2) "Koszty operacyjne: dla potrzeb ustalania wskaznikow efektywnosci finansowej oraz wyliczania
wartosci dofinansowania przyjmuje sig, ze sa to koszty eksploatacji i utrzymania (np. wynagrodzenia,
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surowce, elektrycznos¢), koszty administracyjne i ogoélne, koszty zwiazane ze sprzedaza i dystrybucja.
Przy okreslaniu kosztoéw operacyjnych na potrzeby analizy projektu nie nalezy uwzgledniaé pozycji,
ktére nie powoduja rzeczywistego wydatku pieni¢znego, nawet jezeli sa one zazwyczaj wykazywane
w bilansie lub rachunku zyskow i strat. Do kosztow operacyjnych nie nalezy zatem zaliczaé kosztow
amortyzacji oraz rezerw na nieprzewidziane wydatki. Jako koszty operacyjne nie sa rowniez
traktowane koszty finansowania (np. odsetki od kredytéw). Podatki bezposrednie (m.in. podatek
dochodowy) powinny by¢ uwzgledniane jako koszt wylacznie w ramach analizy trwalosci. Na
potrzeby wyliczenia wskaznika luki w finansowaniu razem z kosztami operacyjnymi nalezy ujaé
rowniez nakfady odtworzeniowe (...)."

3) "Przychéd: wplywy sSrodkéw pienigznych z  bezposrednich wplat dokonywanych przez
uzytkownikoéw za towary lub ushlugi zapewniane przez dang operacj¢, jak np. oplaty ponoszone
bezposrednio przez uzytkownikéw za uzytkowanie infrastruktury, sprzedaz lub dzierzawg¢ gruntu lub
budynkoéw lub opfaty za ustugi”.

Biorac powyisze pod uwage, okres§lono wczesniej przychéd dla projektu oraz jego
koszty operacyjne.

W zwigzku z powyzszym projekt nie nalezy do kategorii przedsigwzi¢¢ generujacych dochdd:

dla kazdego roku okresu analitycznego jego przychody sa réwne kosztom. Mimo to projekt jest istotny
spolecznie i warto go realizowa¢. W przypadku projektu nie ma wigc zastosowania koncepcja luki w
finansowaniu, ani stawka zryczaltowana dochodu. W ramach projektu wnioskodawca bedzie ubiegat
si¢ o dofinansowanie na poziomie 80%. Nalezy nadmieni¢, iz projekt nie obejmuje inwestycji w
infrastrukture, korzystanie z ktorej podlega oplatom bezposrednio ponoszonym przez
korzystajacych, nie pociaga za soba rowniez sprzedazy gruntéw lub budynkow lub dzierzawy
gruntéw, lub najmu budynkéw, lub wszelkich innych odptatnych swiadczen. Dodatkowo
stwierdzié nalezy, iz ,,ptacacym” bedzie NFZ, a nie uzytkownicy powstalej infrastruktury.
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W zwiazku z powyZszym:

ZRODLA FINANSOWANIA

Zrodlo Kwota w PLN %
Dotacja celowa 7 383 546,61 80,00%
Dotacja ze Starostwa 1384 414,99 15,00%]
Srodki wlasne 461 471,66 5,00%
Il!nen
9229 433,26|

PLAN INWESTYCYJNY- budzet projektu, zl (uj¢cie na potrzeby analizy finansowej i analizy ekonomicznej)- naklady
calkowite
wydatki
: ; poniesione przed
Koszty calkowite projektu 2018- informacja 2018 razem
_negatywna
'WARTOSCI BRUTTO 0,00 9229 433,26 9229433
ARTOSCI NETTO 0,00 7697 487,57 7697 487,57
krajowy ($rodki do dyspozycji wnioskodawcy:
ia 2 Starostwa + drodki wiasne) 0,00 1 845 886,63 1 845 886.65
ldotacja celowa 000 738354661 7 383 546,61
7 383 546,61 7 383 546.61
80% 80%
OWITY KOSZT REALIZACJI INWESTYCJI 9229 433,26
OSZTY KWALIFIKOWANE 9229 433,26
ACJA CELOWA 7 383 546.61
mmmmjlzeW|+kndkim e
)
wydatki
poniesione przed
2018- informacja 2018 RAZEM
negatywna
|dotacja w poszczegdlnych latach 0,00 7 383 546,61 7383 546,61
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klad krajowy (Srodki do dyspozycji wnioskodawcy:
|:ntacja 2¢ Starostwa + fredid wiasee) 0,00 1 845 886,65 1 845 886,65

frazem 0000 922943326 9229 433,26
ICalkowita wartos¢ projektu, zI 9229 433,26

Eoszty kwalifikowane 9229 433,26

[Koszty niekwalifikowane 0,00

Zrodla finansowania kosztow kwalifikowanych, zi Kwota Wartosé %

Dotacja celowa 7 383 546,61 80%

wkiad krajowy ($rodki do dyspozycji wnioskodawcy:

idm.acja ze Starostwa + $rodki wlasne) 11845 886,63 s

[RAZEM 9229 433 100,00%

Jak zapisano wczesniej, projekt nie generuje dochodu, w zwiazku z czym przy okresleniu max
poziomu jego dofinansowania nie stosuje si¢ koncepcji luki w finansowaniu, jak tez zryczaltowanej
stawki procentowej:

oszacowanie oczekiwanego poziomu dofinansowania: 80% (dla projektow niegenerujacych dochodu
w rozumieniu art. 61 ust. 1 Rozporzadzenia nr 1303/2013 (...) dofinansowanie UE ustalane jest na
ogoblnych zasadach).

Tym niemniej ponizej przedstawiono potencjalne oszacowania gléwnych pozycji w tym zakresie:

Luka w
finansowaniu-
potencijalne
ani
Lp. Glowne elementy i parametry Wartoéé
1 Okres odniesienia (lata) 10|
2 ) Finansowa stopa dyskontowa 25
o)
Wartodé Wartosé
Glowne el y i ¥ (wartosé
zaktualizowana netto) |
Catkowity koszt inwestycji bez wydatki
3 . i e 9229 433,26| 9 220433,2&‘ kwaiifikowane
4 Wartosé rezydualna 2 668 004,37 1874 504,48
5 Przychody 7314 161,81
Koszty operacyjne i koszty
6 : 7314 161,81
:‘ = : ; . el :
luki w finansowaniu
Dochod = przychody - kosaty operacyjne | me"“"*‘
7 koszty odtworzenia + wariosé rezyduaina = nie dotyczy dm““"""
[5) - (6) + (4)[wartosci zdyskontowane]
netto
projekt
Iaczny koszt inwestycji — dochody = (3) - - nie generuje
8 7)[wartosci zdyskontowane) nie dotyczy Hoihiaky
netto
Proporcjonalne zastosowanie
pdyskontowanego dochodu (%) 1. luka w
Finansowaniu =
7 -
8) / (3)[wartosci zdyskontowane] projek nie
9 Wie dotyczy projekidw, kidre nie sq 108 : ye
4 2 = ochodu netto
projekiami generujgeymi dochod oraz
projekicow, ktore stosujg metodge ryczafiowg.
Oczekiwane wsparcie: 80% 7 383 546,61
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Efektywnos¢ finansowa projektu

Obliczenie zwrotu z inwestycji (FNPV/C i FIRR/C bez i z wsparciem publicznym)

Ustalenie wartosci wskaznikéw finansowej efektywnosci projektu dokonywane jest na podstawie
przeplywdéw pienigznych generowanych przez projekt. Rentownosé¢ finansowa inwestycji moze byé
oceniona przez oszacowanie finansowej biezacej wartosci netto i finansowej stopy zwrotu z inwestycji
(FNPV/C i FRR/C). Wskazniki te obrazuja zdolno$é¢ przychodéw netto (dochodéw) do pokrycia
kosztéw inwestycji, bez wzgledu na sposéb ich finansowania. Finansowa biezaca warto$é netto
inwestycji (FNPV/C) jest sumg zdyskontowanych strumieni pienieznych netto generowanych przez
projekt. Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (FIRR/C) jest stopa dyskontowa, przy ktorej
wartos¢ FNPV/C jest réwna zero (biezaca wartos¢ przysztych przychodéw jest réwna biezacej
wartosci  kosztéw projektu). Zgodnie z Wytycznymi (..) MRR dla projektu wymagajacego
dofinansowania z funduszy publicznych wskaznik FNPV/C nie uwzgledniajacy dofinansowania z
funduszy publicznych powinien mie¢ warto$¢ ujemna, a FIRR/C wartosé nizsza od stopy dyskontowej
uzytej w analizie finansowej. Ujemna wartos¢ FNPV/C $wiadczy o tym, Ze przychody generowane
przez projekt nie pokryja kosztoéw i ze dla realizacji projektu potrzebne bedzie dofinansowanie. W
przypadku, gdy FIRR/C jest nizsza od przyjetej stopy dyskontowej, FNPV/C jest ujemna, co oznacza,
ze biezagca wartos¢ przyszlych przychodéw jest nizsza niz biezaca wartoéé kosztow projektu. W
analizowanym przypadku wartos¢ FNPV/C jest nizsza od zera. Wskazuje to, iz projekt spelnia
stosowne warunki kwalifikacyjne do wspélfinansowania przy wykorzystaniu funduszy
publicznych.
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W zwigzku z przeprowadzong analiza nalezy stwierdzi¢, ze projekt moze by¢ finansowany ze
srodkéw publicznych- jego miary efektywnosci finansowej uksztaltowaly sie na
nastgpujacym poziomie (BEZ UWZGLEDNIENIA DOTACIJI):

— FNPV/C -7688 727,21z <0

- FRR/C  -8.48% < przyjeta stopa dyskonta.

Obliczenie zwrotu z kapitalu krajowego (FNPV/K i FIRR/K bez i z wsparciem
publicznym)

Oszacowanie efektywnosci kapitalu krajowego ze wzgledu na fakt, iz niniejsze
przedsigwzigcie nie jest duzym projektem, nie jest obligatoryjne, tym niemniej dokonano
stosownych obliczen- jak nizej:
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Trwalo$¢ finansowa projektu

Po okresleniu kosztow inwestycji, przychodow i kosztéw operacyjnych, a takze zrédel finansowania,
niezbedne jest okreslenie trwalosci finansowej projektu. Projekt jest trwaly finansowo, kiedy nie
generuje ryzyka wyczerpania srodkow pienigznych w przysziosci. W tym przypadku istotne znaczenie
ma moment, w ktérym nastgpuja wplywy i platnosci gotowkowe. Projektodawcy powinni wykazaé, w
jaki sposéb w horyzoncie czasowym projektu zrodla finansowania (lacznie z przychodami, w
rozumieniu art.55 ust.] i wszelkimi rodzajami transferow pieni¢znych) beda systematycznie
odpowiada¢ wydatkom rok do roku. Trwalo$¢ wystepuje wtedy, gdy suma przeplywéw netto w
ramach skumulowanych strumieni pienigznych generowanych przez projekt jest dodatnia we
wszystkich rozpatrywanych latach. Réznica migdzy strumieniami przychodzacymi i wychodzacymi
wykaze deficyt.

Wynik skumulowanych przeptywow pienigznych dla projektu pokazuje dodatnie przeptywy pienigzne
we wszystkich latach analizy, dlatego Beneficjent nie powinien mie¢ problemu z utrzymaniem
inwestycji. Réwniez skumulowane przeptywy pienigzne dla Beneficjenta (calo$é¢ dziatalnosci) sa
dodatnie w kazdym roku okresu odniesienia, co oznacza, Ze dzialalno$¢ Beneficjenta nie jest
zagrozona (wystarczajace $rodki na kontynuowanie dzialalnosci).
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Projekt generuje dodatnig wartos¢ gotowki operacyjnej na koniec kazdego roku okresu odniesienia. W
zwigzku z tym stwierdzi¢ nalezy, iz przedsigwzigcie jest trwale finansowo. Trwalo$¢ zachowuje
réwniez wnioskodawca.

Nalezy nadmieni¢, iz dane dotyczace historycznej ptynnosci i rentownosci wnioskodawcy wskazujg w
pehni na jego potencjat w zakresie wdrozenia projektu. Dodatkowo w okresie prognozy dla kazdego
roku wystepuje nadwyzka finansowa.

Dane historyczne:

BILANS | Rok: 2014 2015 2016
Aktywa

A Aktywa trwale (I+1I+ITI+IV+V) 7307 568,8920 792 819,9020 531 648,28

L [Wartosci niematerialne i prawne 76 076,35 1089 234.28 764 984.85]
IL Rzeczowe aktywa trwale 17212 142,5419 554 841,819 668 152,37

a Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 886 840,000 886 840,000 886 840,00,

b \Budynki i budowle 88452797313 387 159,4413 201 789,40

c Urzgdzenia techniczne i maszyny 1133 177,66 1070828,25 922 735,78

d Srodki transportu 40 692,97 36 477,65 32 262,34

e PPozostale rzeczowe aktywa trwale 6306 152,18] 4173 536,53 4 624 524,85
1L Naleznosci dlugoterminowe 0.00) 0,00 0,00
V. Inwestycje dlugoterminowe 0,00, 0,00 0.00
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 19 350, 148 743,75 98 511,06|
B Aktywa obrotowe (I+11+ITI+1V) 4231922,06 4529 103,56 4 989 068,

1. Zapasy 270 635,86) 309 569,51| 355 743,07
1L Naleznosci krotkoterminowe 3270 646.21| 3979 089,80 4 352 57491
L. nwestycje krotkoterminowe (w tym $rodki pienigzne) 601 619,15 101 121,23 173 94830
V. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 89 020,84 139323,02] 106 802,52
C Aktywa razem 21 539 490,9525 321 923,4625 520 717,08|

Pasywa

A !I(apital (fundusz) wlasny -2 157 370,36|-1 680 764,11| -657 645,

B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (I+1I+ITI+1V) 23 696 861,3127 002 687,5726 178 363,06

L Rezerwy na zobowiazania 144 324,008 0,00 0,00,
1L Zobowiazania dlugoterminowe (1+2) 74321 74.(”[ 6981 739,300 6 633 395,24

1 Kredyty i pozyczki 7432 m_ool 6 981 739,300 6 633 393.24
2. Pozostale 0,00 0,00 0,00
1. Zobowiazania krotkoterminowe (1+2+3) 9025251,45/10372 1 99.8110 121 033.81
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lla w tym zobowigzania powyzej 12 miesigcy 18 700,00 2083337 0.0A
1. Z tytulu dostaw i uslug 4790 687.99 5615 689,98 463321693
2. Kredyty i pozyczki 590 434.76| 947 912,86 1809 784,38
3 Pozostale 3644 128,70] 3 808 597,02 3 678 032,57
V. Rozliczenia migdzyokresowe 7095 111,80 9 648 748.41) 9423 933,94
[ & Pasywa razem 21 539 490,9525 321 923,4625 520 717,08
[RACHUNEK
ZYSKOW 1 Rok: 2014 2015 2016
STRAT

A Przychody netto ze sprzedazy 26 603 429.l+’l 862 445.7.432 977 000,03
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 26 603 429,1 8p7 862 445,2332 977 000,03
I Zmiana stanu produktow 0,00 0,00/ 0,00
I11. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towarow | materialow 0,00 0.00 0,00
B [Koszty dzialalno$ci operacyjnej 26 184 721,1228 213 595,5le 319 060,79|
L Amortyzacja 540 094,25 973 586,83| 1 266 698,35
1. Zuzycie materialow i energii 3403 810,11 4 128 875,47| 4 604 394,09
111 Ustugi obce 5684 104,00{ 6210 617,68 8297 413,69
Iv. Podatki i oplaty 737 549.32) 327 196,33 138 407.11
V.  Wynagrodzenia 12 605 743 40]13 285 803,13]14 589 402,62!
VL Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 2 881 814.27| 2 958 554,77| 3 154 032,96
VIL Pozostale koszty rodzajowe 331 605,77 328961300 268 711,97
VIIL Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 0,00| 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedaZy (A-B) 418 708,06 -3511 657 939,24
D Pozostale przychody operacyjne 409 071,74 964 446,85 936 608,77
. Dotacje 34352491| 80427741 87582675
11 Pozostale przychody operacyjne 65 546,83 160 169,44 60 782,02
E Pozostale koszty operacyjne 23123748, 93 640,05 5323895
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 596 542,32) 519 656,52 1 541 309,06|
G Przychody finansowe 23396760 12792960 14 856,23
H |l(oszly finansowe 400 748,34) 416 785.23| 483 327,60|
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Fylk (strata) z dzialalnodci gospodarczej (F+G-H)

210 l’l).'Ml "5“14 :mmm|

J ynik zdarzen nadzwyczajnych (zyski-straty nadzwyczajne) 544845 0,00] 0,
K ysk (strata brutto) (I+/-J) 215 639,19 115 m,zg 1072 837,
L Podatek dochodowy 15735000 19 058,00 8 627.00)
M Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0.00 0.00 0.00!
straty)
N lzysk (strata) netto (K-L-M) 199 904.19[ 96 606.21 1064 21
wyszczegblnienie 2014 2015 2016
Nadwyzka finansowa 739 998,44( 1 070 193,08 2 330 909,04
Gotéwka operacyjna 601 619,15 101 121,23( 173 94&301
Wskazniki finansowe w zakresie funkcjonowania podmiotu-
okres trzech lat poprzedzajgcych rok zloZenia wniosku o 2014 2015 2016
dofinansowanie (2014, 2015, 2016)
Rentownosé (ROS) 0,75% 0,35% 323%
Wskaznik rentownosci netto 0,74% 033% 3,14%
Plynnos¢ finansowa 047 0,44 0,49
Zadluzenie (zadluzenie ogdlem (z rezerwami)/ pasywa razem) 1,10 1,07 1,03
Zadluzenie kredytowe ogélem/ pasywa razem 0,37 031 033
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Wyniki oceny efektywnosci inwestycji bez uwzglednienia dotacji sa ujemne i tym samym mozna
stwierdzi¢, ze z punktu widzenia finansowego, przy zalozeniu komercyjnych kryteribw oceny
efektywnosci projekt nie ma szans na realizacj¢. Otrzymana ujemna warto$¢ FNPV/C dla projektu bez
dotacji $wiadczy o tym, ze przychody generowane przez projekt nie pokryja kosztow i ze dla realizacji
projektu potrzebne bedzie dofinansowanie. Dodatkowo nalezy stwierdzi¢, ze otrzymana wartosé
FRR/C jest ujemna.

Analiza ekonomiczna
Metodyka i zatozenia.

Celem analizy ekonomicznej jest ocena oczekiwanego wplywu projektu na obszar spoteczno-
gospodarczy, na ktéry oddzialywa¢ bedzie projekt w okresie realizacji inwestycji oraz po jej
zakonczeniu.

1. Analiza ekonomiczna ma na celu przedstawienie wptywu realizacji projektu na obszar
spofeczno- gospodarczy, na ktéry oddzialywaé bedzie projekt w okresie jego realizacji
oraz po jego zakonczeniu, co dotyczy okresu odniesienia

2. Przeprowadzone wyliczenia oparto, ogélnie rzecz ujmujac, na zalozeniach
przedstawionych we wczesniejszej czgsci dokumentu (dotyczacej analizy finansowe;j).

3. Przyjete zalozenia analizy ekonomicznej:
= analize¢ przygotowano z punktu widzenia spotecznosci regionu,
= w analizie wykorzystano CF okreslone na etapie analizy finansowej,
= w projekcie nie wystepuja wynagrodzenia ukryte (brak znieksztalcenia rynku
pracy w wyniku projektu),
= spofeczna stopa dyskontowa wykorzystywana w analizie to 5%,
= ceny realne (rachunek cen statych),
= okres odniesienia 15 lat;

= zrédlo i data prognoz makroekonomicznych (Zaktualizowane warianty
rozwoju gospodarczego Polski, o ktérych mowa w Podrozdziale 7.4
Wytycznych w zakresie zagadnien zwiazanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujacych dochéd i projektéw
hybrydowych na lata 2014- 2020- Warianty rozwoju gospodarczego (...)-
wersja najnowsza- adekwatna do terminu skfadania wniosku);

* metoda kalkulacji wartosci rezydualnej: warto$¢ bilansowa nowo powstatego
majatku (z uwzglgdnieniem umorzenia/ amortyzacji) w ostatnim roku okresu
odniesienia;

= Judnosé:
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Analiza kosztéw zwigzanych z realizacja przedsigwziecia z punktu widzenia spolecznosci
(jakosciowa i ilosciowa)

W projekcie nie wystgpuja koszty zewnetrzne. W budzecie projektu zalozono stosowne wydatki
zwiazane z dbaloscig o Srodowisko naturalne.

Analiza korzysci zwigzanych z realizacja przedsigwzigcia z punktu widzenia spotecznosci
(jakosciowa i ilosciowa)

Korzysci:

BUDOWA LADOWISKA DLA SMIGEOWCOW RATUNKOWYCH

: Liczba przyjetych pacjentéow na SOR
Odaial 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Szpitalny oddziat ratunkowy 9192 7273 | 6757 | 5308 5571 | 5487

Dodatkowo $rednio w skali roku ok. 110 pacjentéw w stanie naglego zagrozenia zdrowia lub zycia
przewozonych jest do placéwek o wyzszym poziomie referencyjnosci.

Dzigki budowie ladowiska dla Smiglowcéw ratunkowych mozliwe bedzie zabezpieczenie
poprawnego i bezpiecznego transportu lotniczego pacjentéw ze stanami zagrozenia Zycia
oraz zachowanie zasady ,zlotej godziny”, podniesienie standardu i jakosci uslug
medycznych swiadczonych przez Szpital Ogélny w Grajewie oraz dostosowanie
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w Grajewie do wymogéw Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 3 listopada 2011 r. w sprawie szpitalnego oddzialu ratunkowego.

BUDOWA ODDZIALU OBSERWACYJNO-ZAKAZNEGO WRAZ Z ZAKUPEM
WYPOSAZENIA

Liczba przyjetych pacjentow
Oddzial
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Obserwacyjno-zakazny 1112 1065 1088 1 067 1028 1056

Korzysci z realizacji projektu:

- dostosowanie Oddziatu Obserwacyjno-zakaznego do wymagan Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 26.06.2012 r. w sprawie szczegblowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczeniami urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnosé lecznicza,

- zmniejszenie ryzyka zakazen szpitalnych oraz dostosowanie Oddzialu do wymagan Ustawy z dnia
5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chordb zakaznych u ludzi,

- unowoczesnienie bazy sprzetowej Oddziatu Obserwacyjno-zakaznego,

- podniesienie standardu i jakosci ushug medycznych s$wiadczonych przez Szpital Ogdélny w
Grajewie,

- poprawa komfortu leczenia i pobytu pacjentow na Oddziale Obserwacyjno-zakaznym.
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PRZEBUDOWA CENTRALNEJ STERYLIZATORNI WRAZ Z ZAKUPEM WYPOSAZENIA

2012 2013 2014 2015 2016

Liczba zabiegéw operacyjnych 1375 1256 1175 1263 1570

Korzysci z realizacji projektu:

dostosowanie pomieszczen centralnej sterylizatorni do wymagan Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26.06.2012 r. w sprawie szczegélowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczeniami urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza
zmniejszenie ryzyka zakazen szpitalnych,

usprawnienie pracy bloku operacyjnego,

zapewnienie bezpiecznych 1 higienicznych warunki dla pacjentéow i personelu.

W ramach analizy ekonomicznej zalozono dwa policzalne efekty zewnetrzne:

1.
2.

zmniejszenie biezacej umieralnosci (wydluzenie czasu zycia),
koszty alternatywne nieobecnosci w pracy (POWIAT GRAJEWSKI) w ciggu roku pacjentow
korzystajacych z PROJEKTU.

Aspekt zmniejszenia biezacej umieralnosci:

Zatozono, ze w zwiazku z projektem zwigkszy si¢ sprawnos¢ dziatania wnioskodawcy, a wige
de facto skutecznos¢ leczenia.
Zalozenie analityczne: w zwiazku z dzialalnoscia wnioskodawcy powinna zmniejszy¢ sig
krétkoterminowo $miertelno$¢ w systemie gospodarki, w ktorej dziata.
Zalozenie analityczne: w analizie wykorzystuje si¢ dane GUS i KNF.
Zalozenie analityczne: wnioskodawca obstuguje m.in. ludnos¢ regionu.
DANE KNF (SPRAWOZDANIE STATYSTYCZNE KNF-02):
a) przecigtna wyplata jednorazowego sSwiadczenia ubezpieczeniowego na zycie w 2013

wyniosta (z1):

9252,83

b) przecigtna wyplata $wiadczenia ubezpieczeniowego wypadkowego i chorobowego w

2013 wyniosta (z):

1 641,00

Zaklada si¢ wyplaty w zwigzku ze $miercia na rzecz grona osob najblizszych dla zmarlego.
Bierze si¢ pod uwage wszelkie platnosci odszkodowawcze zwigzane ze Smiercig osoby
bliskie;j.
W zwiazku z tym (przy wykorzystania wspétczynnika korygujacego) zaklada sig, ze
bezposrednie koszty spoleczne (w tym koszty pogrzebu) zwiazane ze $miercia wynosza okoto
(zh):
16 513,00
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Analiza wrazliwosci i ryzyka- analiza jakosciowa

Zgodnie z Wytycznymi (...), wg art. 101 lit. e) rozporzadzenia nr 1303/2013, w przypadku duzych
projektow nalezy dokona¢ ..oceny ryzyka™. Niniejszy projekt nie nalezy do tej kategorii- mimo to
analiza ryzyka w ujgciu jakosciowym jest przeprowadzona w niniejszym studium.

Nalezy nadmieni¢, iz projekt i wnioskodawca cechuja si¢ trwalo$cig- informuja o tym tabele CF
zamieszczone we wczesniejszej czgsci opracowania, ktore wskazuja, iz gotéwka operacyjna na koniec
poszczegdlnych lat prognozy (dla projektu i wnioskodawcy) jest dodatnia.

Ryzyka skwantyfikowane (w ramach analizy ilosciowej)

matryca ryzyka projektowego- skala punktowa
prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka

wyszczegolnienie

marginalne niskie srednie wysokie bardzo wysokie
P duzy 5 10 15 20 25|
& Znaczacy 4 8 12 16/ 20
3 kredni 3 6 9 12 15
-g niewielki 2 4 6 8 10
nicistotny I P 3 4 5

matryca ryzyka projektowego- lokalizacja poszczegolnych ryzyk
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

wyszczegolnienie

marginalne niskie srednie wysokie bardzo wysokie
knszlj-
operacyjne,
-y przychody
a operacyjne
-
R , naklady
: RSy inwestycyjne
£ Sredni
- hiewiclki
%ieistolny

Projekt, ogélnie rzecz biorac, nie jest ryzykowny (jego realizacja bedzie monitorowana, zastosowane
beda stosowne klauzule zabezpieczajace, wnioskodawca cechuja si¢ gotowoscia wykonawcza):

W przypadku ryzyk skwantyfikowanych stwierdzi¢ nalezy:

— spadek przychodow- przychody operacyjne wynikaja przede wszystkim z kontraktu
(NFZ), sa wigc po wynegocjowaniu wzglednie stabilne; przyczyna: zmniejszenie
liczby pacjentow; minimalizacja ryzyka: monitoring projektu, sprawne zarzadzanie
finansami.;

— przekroczenie nakladow inwestycyjnych. Jest to glowne ryzyko beneficjentow
wynikajace ze wzrostu cen poszczegdélnych pozycji kosztorysowych. Nalezy
zwréci¢ szczegdlng uwage na zastosowanie procedur przetargowych w niniejszym
projekcie, jak tez umownych klauzul zabezpieczajacych, co powinno pozytywnie
wplynaé na ograniczenie tego aspektu ryzyka;

— wzrost kosztow biezacych. Czynnik ten jest malo prawdopodobny w zwiazku z
planowanym efektywnych zarzadzaniem kosztami; planuje si¢ réwniez
zastosowanie biezacego i strategicznego kontrolingu finansowego.

Ryzyka te, jak wskazuja przeprowadzone analizy ze swojej istoty nie sg ryzykami rezydualnymi.
Matryca ryzyk wskazuje na niski poziom ryzyka ogélnego projektu (réwniez w perspektywie
rezydualnej). Nalezy jednak dolozy¢ wszelkich staran, aby zminimalizowaé przede wszystkim
negatywne ryzyka zwiazane z nakladami inwestycyjnymi i sprawnoscia realizacji prac w ramach
projektu, jak tez skutecznie zarzadzaé¢ finansami podmiotu.
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Dodatkowo mozna wyrdznic:
1) Ryzyka formalno- instytucjonalne:

opdznienie w wyplacie dotacji- efektywne zarzadzanie projektem (koncepcja
PRINCE2), zabezpieczenie srodkéw, dbalos¢ o rzetelne przygotowanie dokumentacji
projektowej (wnioski o ptatnos¢), ryzyko nieistotne, prawdopodobienstwo- marginalne;

naruszenie postanowiefn umownych przez wykonawce inwestycji- odpowiednie
regulacje umowne, w tym kary umowne, wymoég dostarczenia referencji przez
wykonawce, efektywne zarzadzanie projektem (koncepcja PRINCE2), ryzyko
nieistotne; prawdopodobienstwo- marginalne;

niedostosowanie projektu do wymagan w zakresie polityk horyzontalnych UE-
efektywne zarzadzanie projektem (koncepcja PRINCE2), doradztwo gospodarcze,
ryzyko nieistotne (dokumentacja projektowa jest adekwatna w tym zakresie, wdrazany
bedzie monitoring realizacji przedsigwzigcia), prawdopodobiefistwo- marginalne.

2) Ryzyka ekologiczno- techniczne:

niespelnienie norm ochrony srodowiska- efektywne zarzadzanie projektem (koncepcja
PRINCE2), ryzyko nieistotne; prawdopodobieristwo jego wystapienia- marginalne;

niedostatecznie przeszkolony zesp6t osob, ktore beda obstugiwaé nabyte urzadzenia-
szkolenia wewnetrzne, ryzyko nieistotne; prawdopodobienstwo jego wystapienia-
marginalne;

konkretyzacja jednego ze skwantyfikowanych ryzyk: niedotrzymanie terminéw
harmonogramu realizacji przedsigwzigcia przez wykonawce- wymog przedstawienia
referencji z wykonanych podobnych inwestycji, umieszczenie w umowie odpowiednich
zapisow o wysokosci kar za nieterminowe wykonanie poszczegblnych etapow
inwestycji, monitorowanie postgpéw poszczegélnych prac zwigzanych z realizacja
projektu, efektywne zarzadzanie projektem (koncepcja PRINCE2); ryzyko dosé istotne
dla realizacji projektu; prawdopodobienstwo jego wystapienia- marginalne, na "ryzyku
inwestycyjnym" skupi si¢ przede wszystkim biezace zarzadzanie ryzykiem w projekcie
(kontroling operacyjny).

Syntetyczna matryca ryzyka:

matryca ryzyka projektowego- lokalizacja poszczegolnych ryzyk

prawdopodobienstwo wystapienia ryzyvka
marginalne niskie srednie wysokie  |bardzo wysokie

wyszczegolnienie

duzy koszty operacyjne, przychody
operacyjne

naklady inwestycyjne,
niedotrzymanie terminow

PRy ha_rmomgmmu realizacji
- przedsigwzigcia przez wykonawce
= .
‘E.. sredni
z niewielki
'E: opoznienie w wyplacie dotacji,

naruszenie postanowien umownych
przez wykonawce inwestycji,
niedostatecznie przeszkolony zespol
0s6b, ktore beda obstugiwaé nowy
nieistotny system techniczny,
peinienie norm ochrony
$rodowiska,
niedostosowanie projektu do
wymagan w zakresie polityk
horyzontalnych UE
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Matryca ryzyk wskazuje na niski poziom ryzyka ogdlnego projektu (rowniez w perspektywie
rezydualnej). Nalezy jednak dolozy¢ wszelkich staran, aby zminimalizowaé przede wszystkim
negatywne ryzyka zwigzane z nakladami inwestycyjnymi i sprawnos$cig realizacji prac w
ramach projektu, jak tez skutecznie zarzadza¢ finansami podmiotu.

VI. ZRODLA FINANSOWANIA.

Dla kazdego z zadan inwestycyjnych zaplanowano terminarz realizacji i potencjalne Zrodia
finansowania.
Etap I — Budowa ladowiska dla $miglowcéw ratunkowych
Harmonogram:

— Przetarg nieograniczony na roboty budowlane: I kwartal 2018 r.

— Przeprowadzenie rob6t budowlano-instalacyjnych: II — III kwartat 2018 r.
Finansowanie:

— Dotacja celowa: 595 499,65 zi

— Budzet Powiatu: 111 656,18 zt

— Srodki wlasne Szpitala: 37 218,73 zt

Etap II - Budowa Oddzialu Obserwacyjno-zakaznego wraz z zakupem wyrobéw
medycznych i wyposazenia
Harmonogram:
— Przetarg nieograniczony na roboty budowlane: T kwartat 2018 r.
— Przeprowadzenie rob6t budowlano-instalacyjnych: Il — IV kwartal 2018 r.
— Przetarg nieograniczony na dostawg wyrobow medycznych i wyposazenia: III kwartat
2018 r.
— Dostawa wyrobéw medycznych i wyposazenia: IV kwartat 2018 r.
Finansowanie:
— Dotacja celowa: 5 187 813,00 zt
— Budzet Powiatu: 972 714,94 zi
—  Srodki wiasne Szpitala: 324 238,31 z}

Etap III — Przebudowa centralnej sterylizatorni wraz z zakupem wyrobéw medycznych
i wyposazenia
Harmonogram:
— Przetarg nieograniczony na roboty budowlane: I kwartat 2018 r.
— Przeprowadzenie rob6t budowlano-instalacyjnych: II — III kwartat 2018 r.
— Przetarg nieograniczony na dostawe wyrobéw medycznych i wyposazenia: III kwartal
2018 .
— Dostawa wyrobéw medycznych i wyposazenia: IV kwartat 2018 r.
Finansowanie:
— Dotacja celowa: 1 600 233,96 zt
— Budzet Powiatu: 300 043,87 zi
—  Srodki wiasne Szpitala: 100 014,62 z}

Jednostka zapewni sprawne wykorzystanie i eksploatacj¢ infrastruktury. Zaplanowane
przychody pozwola na zachowanie zaktadanych celow.

Prognozy przychodow przedstawiaja si¢ nastepujgco:
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L.P. Rodzaj 2018 2019 2022
1 | Sprzedaz ustug medycznych 35139234 35831658 35831658
2 | Pozostata sprzedaz niemedyczna 80 753 80753 80 753
3 | Podsumowanie 35219987 35912 411 35912 411

VII. INFORMACJE DODATKOWE

[nwestor posiada stosowna dokumentacjg, aby rozpocza¢ I etap inwestycji:
e dokumentacj¢ projektowa,
* kosztorysy 1 przedmiar robot,
e pozwolenie na budowe,
e uchwale zatwierdzajaca Program restrukturyzacji Szpitala Ogélnego im. Dr Witolda
Ginela w Grajewie.
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