UCHWALA NR 140/538/17
ZARZADU POWIATU GRAJEWSKIEGO
z dnia 28 czerwca 2017 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogéinego im. dr Witolda Ginela
w Grajewie.

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t. j.
Dz. U.z 2016 r. poz. 814, zm. poz. 1579 i 1948), w zwiagzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, zm. poz. 1948, 2260), uchwala sig, co
nastepuje:

§1.

1. Po dokonaniu analizy ,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdinego im.
dr Witolda Ginela w Grajewie”, obejmujacego:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogéinego im. dr Witolda Ginela w Grajewie
zarok 2016,

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie
na lata 2017-2019, wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala Ogéinego im. dr Witolda Ginela
w Grajewie,

przediozonego dnia 24 maja 2017 r. pismem o znaku Sz.0.111-34/69/17 z dnia 23.05.2017 r.,

ocenia sie pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala Ogéinego im. dr Witolda Ginela

w Grajewie.

2. Raport, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Przewodniczacemu Zarzadu.

§3.
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Zarzad Powiatu Grajewskiego
Czlonkowie Zarzadu:

Alicja Rutkowska: ....(........«77 ...

Leszek Czyzewski: ...... Q/ ...........

Janusz M. Marcinkiewicz{.. .. 3.

Jan Zawadzki: .. zieeragt .
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Dot. Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego im. dr Witolda
Ginela w Grajewie.

Stosownie do postanowien art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci

leczniczej (t. j. Dz. U. z 2016r. poz. 1638 z pozn. zm.), Dyrektor Szpitala Ogolnego im. dr
Witolda Ginela w Grajewie przekazuje w zataczeniu Raport o sytuacji ekonomiczno-

finansowej Szpitala Ogoélnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie, przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za 2016 rok i obejmujacy analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2016 rok oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017 - 2019.

Z powazaniem,

KTOR
BPHXOQ%“:% \da Ginela

lek. med. Grzegorz Dembski



RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
SZPITALA OGOLNEGO IM. DR WITOLDA GINELA
W GRAJEWIE

sporzadzony na podstawie art. S3a ust. 1, 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.

o dzialalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2016r. poz. 1638), zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno —
finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2017r. poz. 832)

2016 rok — analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej

lata: 2017 — 2019 — prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej

Grajewo, dnia 23 maja 2017 roku

Szpital Ogélny im. dr Witolda Ginela w Grajewie
Dziat Finansowo - Ksiegowy
19-200 Graiewo, ul. Konstetucji 3 Maja 34
iel. centr. 86-272-32-71 do 8
NIP719-13-61-728 REGON 450666822
KRS 0000021376 Nr Ks. Rej. 000000010739

DYRHKTOR

GEOWNYIK SIEFOWY Szpitala Ogéinegd f{. dr Witoida Ginela

gr Elzbiet Stpwowicz lek. med. Griegorz Dembski



I. RACHUNKI ZYSKOW I STRAT ORAZ BILANSE

Rachunki zyskoéw i strat

- 2016 rok — wg faktycznego wykonania, zgodny z rocznym sprawozdaniem finansowym za
2016 rok

- lata: 2017 — 2019 — prognoza

Bilanse

- 2016 rok — wg faktycznego wykonania, zgodny z rocznym sprawozdaniem finansowym za
2016 rok

- lata: 2017 — 2019 — prognoza
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I1.

WSKAZNIKI EKONOMICZNO — FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZENIA ORAZ
PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY WRAZ Z TABELA PODSUMOWUJACA
WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ SZPITALA

OGOLNEGO IM. DR WITOLDA GINELA W GRAJEWIE
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1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. P\;RéE;{)TZé‘;&Y OCENA | 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3 0,76%
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4 3,14% 2,59%
4 | powyzej 4,0% 5 5,85%

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czg$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem - koszty ogétem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =
Wynik z dzialalnoSci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw + pozostale przychody operacyjne

Lp. P\l;Z AEI']{?[ZCI)‘géIY OCENA | 2016r. 2017r. 2018r. 20109r.
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 3,0% 3 1,87%
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4 4,54% 3,65%
4 | powyzej 5,0% 5 6,82%

M 2

U



Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100% , gdzie

Sredni stan aktywéw

Sredni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezqgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. szégg OCENA | 2016r. | 2017 2018r. 2019r.
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3 1,03%
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4 3,51%
4 | powyzej 4,0% 5 4,19% 8,33%

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;j
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolno$¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

A%



Lp. P\I;Z A]i?[%‘;i‘f OCENA | 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.
1 | ponizej 0,60 0 0,48 0,39 0,37 0,46
2 | od 0,60 do 1,00 B
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli
5 | zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zi
Wskaznik biezacej ptynnosci okre§la zdolno§¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesigcy - krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

PRZEDZIALY
Lp. WARTOSCI OCENA | 2016r. 2017r. 2018r. 20109r.

1 | ponizej 0,50 0 0,45 0,36 0,34 0,42
2 | od0,50do 1,00 8
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli
4 | zobowiazania 10

krétkoterminowe = 0 zi

Wskaznik szybkiej plynnosci okreéla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

A



3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy » gdzie
towaroéw i materialéw

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleinosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Pizﬁzolgg OCENA | 2016r. | 2017r. | 2018 2019r.
1 | ponizej 45 dni 3 40,76 38,06 30,37 27,07
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnodci ze $ciagalnoscia swoich naleznoéci, co moze obnizyé zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigza z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy  gdzie

towarow i materiatow

$redni stan zobowigzah z tytutu dostaw i uslug to suma tych zobowiqzar na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. P‘F;Z f}i')l‘zé‘;é;{ OCENA | 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.
1 |do60dni 7 56,72 50,02
2 | od 61 dni do 90 dni 4 61,61 65,06
3 | powyzej 90 dni 0

4



Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$§¢ wskaznika moze
$wiadezyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe+ rezerwy na

zobowigzania) x 100%
Aktywa razem
Lp. P&Z ETZ(;?E;{ OCENA | 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60% 8 54,65% 49,50%
3 | powyzej 60% do 80% 3 65,65% 65,97%
4 | powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqgzania krétkoterminowe-+ rezerwy na zobowiqzania

Fundusz wiasny
PRZEDZIALY
Lp. WARTOSCI OCENA 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.
1 |o0d0,00do 0,50 10
2 |0d0,51do 1,00 8
3 |od1,01do2,00 6
4 |o0d2,01do4,00 4
ros
g |povyze 400 bl 2548 | -43,16 | 27,90 473
ponizej 0,00
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Wskaznik wyplacalnoéci okre$la wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

2016r. 2017r. 2018r. 2019r.
Grupa Wskazniki | Wartos¢é Wartosé Wartos¢ Wartos¢
wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena
ka ka ka ka
1) wskaznik
ywskaznik | o, 4 0,76 2,59 4 5,85 5
zyskownosci
netto (%)
2) wskaznik
, . | zyskownosci
1. Wskazmiki | °. . 0 e 4,54 4 1,87 3,65 4 6,82 5
zyskownosci i
operacyjnej
(%)
3) wskaznik
el BT 5 1,03 3,51 4 8,33 5
zyskownosci
aktywow (%)
X 13 12 15
Razem:
kaznik
Lyt 0,48 0o | 039 037 | o© 0,46 0
biezace)
2. Wskaniki | Plynnosci
plynnosci oY wilkcsizniik
ywskaznik 1045 | o | 036 034 | o | o042 | o
szybkiej
plynnosci
2
’ 0
Razem: b 0

1o




2016r. 2017r. 2018r. 2019r.
Grupa Wskainiki | wartosé Wartosé Warto§é Warto$é
wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena
ka ka ka ka
1) wskaznik
rotacji 40,76 3 38,06 3 30,37 3 27,07 3
naleznoséci
3. Wskazniki (w dniach)
efektywnoéci 2) wskaznik
rotacji 56,72 7 61,61 4 65,06 4 50,02 7
zobowigzan
(w dniach)
% 10 7 7 10
Razem:
1) wskaznik
ki 65,65 3 65,97 3 54,65 8 49,50 8
4. Wskazniki | 2Ktywow (%)
zadluzenia 2) wskaznik
wyplacalno§ -25,48 0 -43,16 0 27,9 0 4,73 0
ci
4,
Razem: 3 3 8 8
Laczna warto$¢ punktéw 26 19 27 33




IIl. ZESTAWIENIE OCEN PUNKTOWYCH UZYSKANYCH PRZEZ SZPITAL OGOLNY
IM. DR WITOLDA GINELA W GRAJEWIE W ODNIESIENIU DO OCEN
MAKSYMALNYCH

1. Wskazniki zyskownosci
max 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.

1) wskaznik zyskownosci netto 5 - 3 4 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 5 - 3 B 5
operacyjnej

3) wskaznik zyskownosci aktywow 3 5 3 + 5
razem 15 13 9 12 15

2. Wskazniki plynnosci
max 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.

1) wskaznik biezacej plynnosci 12 0 0 0 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 0 0 0 0
razem 25 0 0 0 0

3. Wskazniki efektywnosci
max 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.

1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 4 -+ 7
razem 10 10 . T 7 10

4, Wskazniki zadluzenia
max 2016r. 2017r. 2018r. 20109r.

1) wskaznik zadluzenia aktywow 10 3 3 8 8
2) wskaznik wyptacalnosci 10 0 0 0 0
razem 20 3 3 8 8
OGOLEM: 70 26 19 27 33

tj. wskaznik % do oceny maksymalnej 100,00% 37,14% 27,14% 38,57% 47,14%

: )



V.

OPIS PRZYJETYCH ZAEOZEN ORAZ INFORMACJE O ISTOTNYCH
ZDARZENIACH MAJACYCH WPEYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO -

FINANSOWA SZPITALA OGOLNEGO IM. DR WITOLDA GINELA W GRAJEWIE
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Niniejsza analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego
im. dr Witolda Ginela w Grajewie w formie wyliczonych wskaznikow z czterech
podstawowych obszarow ekonomiczno-finansowego funkcjonowania tutejszego Szpitala, tj.
zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia, dokonana zostata na podstawie
zalgczonych w czesci I Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej, rachunkow zyskow i
strat oraz bilansow.
Zaro6wno w odniesieniu do rachunkow zyskow i strat, jak i w odniesieniu do bilanséw, dane
liczbowe za 2016r. s3 danymi faktycznymi, a dane liczbowe z lat 2017 do 2019 s3 przyjeta
prognoza.

W odniesieniu do wszystkich lat prognozowanych przyjeto zatrudnienie w wielkosci biezacej,
tj. zatrudnienie w liczbie 374 etaty przeliczeniowe, przyjete w Planie rzeczowo-finansowym
na 2017r.

Przy sporzadzaniu prognoz wzi¢to pod uwage wszystkie znane na chwile obecna istotne
zdarzenia gospodarcze, a jednoczeénie utrzymano $ciste odniesienie do stanu z 31.12.2016r.
oraz do Planu rzeczowo-finansowego na 2017r., celem ograniczenia bledéw, ktorymi i tak
obarczona jest kazda prognoza.

2016 rok

Analiz¢ wskaznikowa przeprowadzono na podstawie rzeczywistych danych liczbowych,
zgodnych z rocznym sprawozdaniem finansowym za 2016r. (zbadanym przez bieglego
rewidenta - Dokumentacja z badania sprawozdania finansowego z dnia 07.04.2017r.).

2017 rok

Prognozg 2017r. oparto na Planie rzeczowo-finansowym Szpitala Ogélnego im. dr Witolda
Ginela w Grajewie na 2017 rok.

W rachunku zyskéw i strat zwigkszono przychody o kwote 150.1762k. tytutem korekty
wyliczen ktére w planie oparte byly na prognozowanych przychodach z NFZ za 2016r., a w
chwili obecnej s3 juz faktycznie wiadome. O takg samg kwote zwigkszono w stosunku do
planu wynik finansowy oraz naleznosci krotkoterminowe z tytuta dostaw i ustug.

Z przedstawionych w planie do realizacji zadan inwestycyjnych do niniejszej prognozy

przyje¢to realizacje:

- modernizacj¢ i przebudowe Pododdzialu Noworodkowego z Blokiem Porodowym;
zwigkszenie wartosci budynkow i budowli na 31.12.2017r. o kwote 1.665.541,00zt.

(wtym 1.018.121,00z1. sfinansowano dotacja celowa organu zatozycielskiego),

- zakup aparatury medycznej; zwigkszenie wartosci innych §rodkéw trwatych (aparatury
medycznej) na 31.12.2017r. o kwotg 390.706,80zL. (sfinansowano ze $rodkéw wiasnych
Szpitala).

Do prognozy nie wprowadzono pozostatych zadan inwestycyjnych ujetych w planie, gdyz wg

obecnej wiedzy ich realizacja nie nastapi w 2017r.

Ponadto, na dzien 31.12.2017r. do warto$ci maszyn i urzadzen dodano 60.000,00z}. tytutem
uzgodnionego zakupu pralnicowirOwki na potrzeby tutejszej pralni (do wysokosci kwoty
40.000,00zt. srodek trwaty zostanie sfinansowany z dotacji celowej organu zatozycielskiego).



Otrzymane lub pozostajace do otrzymania w 2017r. dotacje organu zalozycielskiego
(586.652,00zt. + 40.000,00zt.) uwzglednione zostalty w pasywach bilansu jako rozliczenia
miedzyokresowe (rozliczenia migdzyokresowe przychodéw), do przysziego rozliczenia na
pozostale przychody operacyjne.

Zobowiazania Szpitala na 31.12.2017r. okreslone w planie na kwote ogblem
18.106.363,96zt, do niniejszej prognozy skorygowano do kwoty 15.659.100,89z1., w tym:

e 6.088.722,68z1. zobowigzania dlugoterminowe,

e 9.570.378,21zt. zobowiazania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek.
Korekte zobowigzan wprowadzono w zwigzku ze zmiang bazowej kwoty zobowigzan
przyjetych do planu (w planie wg wstgpnego sprawozdania z 20.01.2017r., obecnie wg
danych bilansowych), w zwigzku z realizacja zadan inwestycyjnych w ograniczonym
zakresie, w zwigzku ze wzrostem planowanego zysku oraz w zwiazku z koniecznoscia
odliczenia zadhuzenia z tytutu ZFSS, ktorego nie wykazuje si¢ w bilansie zaréwno po stronie
zadhuzenia, jak i po stronie naleznosci.

2018 rok

Prognoza na 2018 rok opracowana zostata przy ogolnym zatozeniu 5% wzrostu przychodow i
3% wzrostu kosztéw w stosunku do 2017r.

Planowany 5% wzrost przychodéw obejmuje planowany, w majacej nastapi¢ reformie zasad
finansowania ochrony zdrowia, wzrost ceny za 1 punkt w hospitalizacji z kwoty 52z} na
kwote 54zt (wzrost o 3,85%).

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat ustalony jako prognoza indywidualna z
pominigciem wyzej wymienionej zasady wzrostu o 5%, gdyz konieczne jest uwzglednienie
rozliczenia dotacji otrzymanych na modernizacje¢ i przebudowe Pododdziahu Noworodkowego
z Blokiem Porodowym w 2016r. i w 2017r. oraz innych w 2017r. (przychody réwnolegle do
amortyzacji).

Ponadto, z pomini¢ciem powyzszej zasady zwigkszenia kosztéw o 3% ustalono takze koszty
finansowe. Ich wielko$¢ przyjeto na poziomie planu na 2017r., pomimo zaktadanego,
zgodnego z zawartymi umowami, zmniejszenia zadiuzenia z tytutu zaciagnietych kredytow i
pozyczek. Tak ustalona prognoza zapewnia nam zaréwno oplat¢ odsetek od nieterminowej
oplaty zobowiazan, jak i mozliwos¢ zaciagania pozyczek krétkoterminowych w danym roku
obrachunkowym (zabezpieczone pokrycie kosztow tych pozyczek, tj. prowizji 1 odsetek).

W 2018r., z wyjatkiem aparatury medycznej, nie planuje si¢ zakupéw srodkow trwatych.
Zakupy aparatury medycznej planuje si¢ w kwocie odtworzeniowej, tj. w kwocie rocznej
amortyzacji, co pozwala na zachowanie wartosci aparatury medycznej na dzien 31.12.2018r.
w wielkosci stanu z dnia 31.12.2017r.

W prognozie na 2018r. uwzgledniono realizacj¢ zadania inwestycyjnego pod robocza nazwa
"Wykonanie pracowni zabiegowej z montazem angiografu w cze$ci pomieszczen Szpitala
Ogolnego im. dr Witolda Ginela w Grajewie". W chwili obecnej zostal opracowany program
funkcjonalno uzytkowy tego zadania oraz trwa opracowanie wniosku aplikacyjnego na
pozyskanie funduszy unijnych na jego realizacj¢. Zakladamy, ze 15% wkiadu wiasnego
kosztow realizacji tego projektu pokryte zostanie z dotacji celowej organu zatozycielskiego.



Wstepnie koszt realizacji tego zadania szacujemy na kwote 4.000.000,00zt., z czego
500.000,00z. na modernizacjg i adaptacj¢ pomieszczenia oraz 3.500.000,00zt. na zakup
aparatury medycznej.

W prognozie na 2018r. z tytutu planowanego do realizacji niniejszego zadania
inwestycyjnego, na Srodki trwale w budowie oraz na rozliczenia miedzyokresowe
przychodow przyjeto po 4.000.000,00z.

W prognozie na 2018r. przyjeto zmniejszenie zobowiazan z tytutu dostaw i ushug o kwote
ponad 927 tys. zi., tj. na kwotg zblizong do planowanego zysku na dziatalnosci Szpitala za
2018r.

Przyjecie zmniejszenia zobowigzan w takiej kwocie powoduje koniecznoéé intensyfikacji
dzialalno$ci ekonomicznej, tj. zmniejszenie stanu zapaséw magazynowych, szybsza
Sciagalno$¢ naleznoci oraz zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych na dzien bilansowy.

2019 rok

Prognoza na 2019 rok opracowana zostata przy ogdlnym zatozeniu 5% wzrostu przychodéw.
Tak obliczone przychody ze sprzedazy na 2019r. podwyzszono dodatkowo o 1.000.000,00zt.
tytulem uruchomienia planowanego do zrealizowania w 2018r. projektu "Wykonanie
pracowni zabiegowej z montazem angiografu w czesci pomieszczen Szpitala Ogélnego im. dr
Witolda Ginela w Grajewie" oraz zakontraktowania w NFZ tego zakresu dziatalnosci.

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych analogicznie jak w 2018r. zostat ustalony jako
prognoza indywidualna z pominigciem wyzej wymienionej zasady wzrostu o 5%, gdyz
konieczne jest uwzglednienie rozliczenia dotacji wprowadzonych do prognozy na 2018r.
(rozliczenia migdzyokresowe przychodow) na realizacj¢ wyzej opisanego projektu zakupu
angiografu i utworzenia pracowni hemodynamiki (przychody réwnolegle do amortyzacji).

Dla ustalenia kosztéw do prognozy na 2019r. przyjeto ich wzrost o 4% w stosunku do
prognozy 2018r.

Prognozowany wzrost kosztéw 2019r. 0 4% w stosunku do prognozowanego wzrostu
kosztéw 2018r. 0 3%, podniesiony zostat o 1%, gdyz przyjecie do uzytku projektu zakupu
angiografu i utworzenia pracowni hemodynamiki spowoduje nie tylko wzrost przychodéw
Szpitala, ale takze wzrost kosztow.

Prognoz¢ kosztow finansowych Szpitala na 2019r. analogicznie jak w roku 2018, ustalono z
pominigciem przyjetego ogolnego wskaznika wzrostu kosztéw. Ich wielko$é przyjeto na
poziomie prognozy roku 2018, a wiec w dalszym ciaggu utrzymujemy zapewnienie Szpitalowi
zar6wno oplaty odsetek od nieterminowej oplaty zobowiazan, jak i mozliwosé zaciagania
pozyczek krotkoterminowych w danym roku obrachunkowym.

W 2019r. w zakresie Srodkoéw trwalych, zaplanowano ich zwigkszenie w zwiazku z
przyjeciem do uzytku wyzej opisywanego zadania inwestycyjnego zakupu angiografu i
utworzenia pracowni hemodynamiki. Z tego tytulu wartos¢ budynkéw i budowli zwiekszono
0 500.000,00zt. planowanego kosztu modernizacji pomieszczen, a warto$é innych srodkow
trwalych (aparatury medycznej) zwigkszono o 3.500.000,00zt., jednocze$nie zmniejszajac o te
same kwoty warto$¢ srodkéw trwatych w budowie.

Innych zwigkszen wartosci srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w
2019r. nie zaplanowano.

2%



Warto$é netto tych srodkéw trwatych ustalono z uwzglednieniem zwigkszenia wartosci
odpiséw umorzeniowych o odpisy dokonane od nowoprzyjetych srodkéw trwatych: dla
budynkéw rocznie 6.250,00z. (w tut. Szpitalu liczy si¢ na 80 lat), a dla aparatury medycznej
350.000,00z%. (w tut. Szpitalu liczy si¢ na 10 lat).

Do kosztow amortyzacji wykazywanych w rachunku zyskéw i strat, obliczonych ogélnym
wskaznikiem wzrostu kosztow o 4% , dodano 350.000,00z1. tytulem wyzej opisanych
zwiekszen $rodkow trwatych w zakresie aparatury medycznej. Zwigkszenie wartosci
amortyzacji ogdlnym wskaznikiem wzrostu kosztoéw nie zapewnia wchionigcia tak duzej
kwoty wzrostu rocznej amortyzacji.

Wielkosé¢ aktywow obrotowych Szpitala w prognozie roku 2019 pozostawiono na poziomie
roku 2018. Ich zwiekszenie w pozycji naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushug
wynika jedynie z planowanego w 2019r. wzrostu wartosci sprzedazy. Zaréwno w 2019r,, jak i
w poprzedzajacym 2018r. naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug stanowig
92,34% wartosci 1/12 czgsci rocznej wartosci sprzedazy.

W prognozie na 2019r. przyjeto zmniejszenie zobowiazan z tytutu dostaw i ushug o kwote
okoto 1.242 tys. zt.

PODSUMOWANIE OGOLNE

Przeprowadzona w niniejszym Raporcie analiza wskaznikowa wskazuje biezacy rok
obrotowy, tj. rok 2017, jako rok najtrudniejszy ekonomicznie w analizowanym okresie. W
roku 2016 przychody ze sprzedazy tutejszego Szpitala stanowily 102,04% wykonanych
kosztow operacyjnych (rodzajowych). Jest to niewatpliwie efekt korzystnego dla Szpitala
rozliczenia przez POW NFZ wykonanych w 2016r. nadlimitéw ushug medycznych.
Sporzadzona na podstawie przyjetego Planu rzeczowo-finansowego prognoza na 2017r.
zaklada, w stosunku do 2016r., wzrost przychodow ze sprzedazy o 2,73%, ale wzrost kosztow
operacyjnych (rodzajowych) wynosi 5,56%. Planowane przychody ze sprzedazy tutejszego
Szpitala w 2017r. w odniesieniu do planowanych kosztéw operacyjnych (rodzajowych)
stanowig 99,30%. Powoduje to ujemny wynik na sprzedazy 2017r., ktéry dopiero po
rozliczeniu calej dziatalnoéci Szpitala staje zyskiem w kwocie 263.834,00z. Nastepuje tez
wzrost zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug o kwote ponad 2.170 tys. zt.
Wplyw na taka prognozowang sytuacj¢ ma niewatpliwie zakiadana sptata pozyczki
odnawialnej, jak rowniez konieczno$¢ czesciowego finansowania z wiasnych srodkow
realizowanego projektu Pododdzialu Noworodkowego z Blokiem Porodowym oraz
sfinansowania w catosci z wlasnych srodké6w wszystkich dokonywanych zakupow
inwestycyjnych (aparatura medyczna). Sytuacja ta znajduje swoje potwierdzenie w spadku
analizowanych wskaznikow ekonomiczno finansowych wyliczonych za 2017r. w relacji do
2016r.

Prognoza roku 2018 zaklada osiagnigcie przychodow ze sprzedazy w wielkos$ci stanowigcej
101,23% planowanych do wykonania kosztéw operacyjnych (rodzajowych). Pozwala to na
osiagniecie dodatniego wyniku na sprzedazy, a w efekcie rozliczenia calej dziatalnosci
Szpitala, na osiagniecie planowanego zysku netto w kwocie 947.108,00zt. Prognoza na 2018r.
przewiduje tez zmniejszenie zobowiazan z tytutu dostaw i ustug o kwote okoto 927 tys. zt.



Analizowane wskazniki ekonomiczne 2018r. (zyskownosci i zadtuzenia) w stosunku do roku

2017 poprawiaja si¢, chociaz w zakresie zyskownosci pozostaja ponizej ich wartosci za

2016r.

Wyraznie poprawiaja si¢ wskazniki zadtuzenia:

- wskaznik zadtuzenia aktywdw zmniejsza si¢ z 65,65% w 2016r. do 54,65% w 2018r.,

- wskaznik wyptacalnoéci z ujemnej liczby 25,48 w 2016r. wzrasta do liczby dodatniej 27,90
w 2018r.; jest to ciagle nieprawidlowy, wg zasad ekonomii, wskaznik, ale w prognozie na
2018r., pierwszy raz od szeregu lat, Szpital odnotowuje dodatnie kapitaly (fundusze) wiasne.

W prognozie na 2019r., dzigki zaplanowanemu do realizacji projektowi "Wykonanie
pracowni zabiegowej z montazem angiografu w czesci pomieszczen Szpitala Ogolnego im. dr
Witolda Ginela w Grajewie" oraz planowanemu zakontraktowaniu w NFZ tego zakresu
dziatalnosci, planowane przychody ze sprzedazy stanowia 103,94% planowanych do
poniesienia kosztow operacyjnych (rodzajowych) Szpitala. Niniejszy wskaznik jest wyzszy
od analogicznego wykonanego za 2016r.: 102,04%. Pozwala to na prognoze¢ osiagnigcia
dodatniego wyniku na sprzedazy: okoto 1.455 tys. z. oraz wysokiego zysku netto na calej
dzialalnosci Szpitala: okoto 2.321 tys. zt.

Prognoza na 2019r., w zwigzku z planowanym dodatnim wynikiem finansowym, zaklada tez

zmniejszenie zobowiazan z tytutu dostaw i ustug w stosunku do 2018r. o kwotg okolo
1.242 tys. zt.

Obliczone wskazniki ekonomiczno finansowe dla prognozy 2019r. wyraznie poprawiajg sig i
przekraczaja wartosci osiagnite w faktycznie zrealizowanym 2016r. (ponizej wartosci 2016r.
pozostaja wskazniki ptynnosci). Kapitat (fundusz) wiasny w stosunku do 2018r. zwieksza si¢
o ponad 2.320 tys. z}., co pozwala zblizy¢ si¢ do ostatniego przedziahu wartosci wskaznika
wyplacalnosci przyjmowanego do oceny: 4 wskaznik przyjmowany do oceny; 4,73 wskaznik
osiagniety przez Szpital. Podobnie jak w roku 2018, jest to ciagle wskaznik niepozadany,
dajacy 0 punktéw oceny i oznaczajacy, ze na kazda ziotowke kapitatu (funduszu) wiasnego
przypada 4,73z} zadhizenia.

Symptomatyczne w przeprowadzonej analizie wskaznikowej s3 wyliczone wartosci
wskaznikow plynnosci. We wszystkich analizowanych latach ksztaltuja si¢ one ponize)
minimalnej wartosci przyjmowanej do oceny i oceniane s3 na warto$¢ punktowa "0,00".
Jest to efekt zadluzenia Szpitala z szeregu poprzednich lat obrotowych. Prognozowana na lata
2018-2019 poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, powoduje wzrost
zyskownosci w odniesieniu do tych konkretnych lat obrotowych, co daje w ograniczonym
zakresie mozliwos¢ splaty zaleglych zobowigzan (poprawa wskaznikow zadhizenia), ale nie
zapewnia odzyskania normalnej ptynnosci finansowe;j.

Zadhuzenie tutejszego Szpitala jest zadluzeniem powstalym na przestrzeni szeregu
poprzednich lat obrotowych i dla jego zlikwidowania koniecznych jest tez kilka lat
obrotowych z rosnagcym dodatnim wynikiem finansowym na dziatalnosci (w tym przede
wszystkim na sprzedazy), ktéry zapewni stopniow3 splat¢ zobowiazan.

M



