UCHWALA NR 138/531/17
ZARZADU POWIATU GRAJEWSKIEGO
z dnia 14 czerwca 2017 .

w sprawie oceny sytuaciji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego
w Szczuczynie.

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (t. j.
Dz. U. 22016 . poz. 814, zm. poz. 1579 i 1948), w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1638, zm. poz. 1948, 2260), uchwala sig, co
nastepuje:

§1.

1. Po dokonaniu analizy raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego
w Szczuczynie, zwanego dalej ,Zakladem’, zawierajacego analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej Zaktadu za rok 2016 oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu na lata
2017-2019, wraz z opisem przyjetych zatozeri, przediozonego dnia 31 maja 2017 r. pismem
0 znaku ZOL/KS/15/2017 z dnia 30.05.2017 r., ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno-
finansowg Zaktadu.

2. Raport, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly.

§2
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad Powiatu Grajewskiego
Czlonkowie Zarzadu: (—\ Przewodniczacy Zarzadu: ﬂ

/
Alicja Rutkowska: .......>...... At Zygmunt Kruszynski: ..... '{

Leszek Czyzewski: //

Janusz M. Marcinkiewidz: ..............>..
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Zaktad Opiekuficzo-Leczniczy w Szczuczynie analizy wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-

finansowej dokonat na podstawie sprawozdania finansowego za 2016 rok.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej roku 2016 oraz prognoza na trzy lata obrotowe

dokonana jest na podstawie:

1. Wskaznikéw zyskownosci
a) wskaznik zyskownosci netto (%),
b) wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%),
¢) wskaznik zyskownosci aktywow (%).

2. Wskaznikéw plynnoéci

a) wskaznik biezacej plynnosci

b) wskaznik szybkiej plynnosci.
3. Wskaznikéw efektywnosci

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach),

b) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach).
4. Wskaznikéw zadhuzenia.

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%),

b) wskaznik wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny efektywnosci dziatalnosci Zakladu.

- wskaznik zyskownosci netto wskazuje na wlasciwy stosunek przychodéw w stosunku do
kosztoéw, gdyz giéwnym celem dzialalnosci szpitali jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promoc;ji
zdrowia. W Zakladzie ksztaltuje on si¢ na poziomie 1,52% o i zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaklad6w opieki zdrowotnej oceniony na 3pkt. _

- poziom wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej $wiadczy o efektywnosci dziatania
zakladu biorgc pod uwage jego dziatalnosé podstawowa i pozostalg za 2016r. Wskaznik ten wyniost
1,42% co stanowi 3pkt w skali oceny tego wskaznika.

- wskaznik zyskownosci aktywéw stanowi 1,78% oraz 3pkt w skali ocen wartosci tego
wskaznika. Wskaznik ten informuje o zdolnosci aktywéw do generowania zysku operacyjnego,
informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi Srodkami oraz o zdolnosci szpitala do
optacenia odsetek od wykorzystywanego kapitatu obcego.

Nastepna analizowana grupa wskaznikéw to:

Wskazniki oceny plynnosci finansowej zakladu mierzag one zdolno$é¢ szpitala do

wywigzywania sig z krétkoterminowych zobowigzan.

- wskaznik biezacej plynnosci, informuje o mozliwosci splaty zobowigzan biezacych, w

przypadku, gdy staly si¢ natychmiast wymagalne. W Zakladzie wynosi on 6,11% o wadze punktowej

10 zgodnie ze skalg oceny wartosci tego wskaznika. Wysoka warto$¢ wskaznika oznacza nadplynnosé,



czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi $rodkami natomiast niska warto$¢ wskaznika
ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezacych zobowiazan. Zaktad do$wiadczony
latami dziatalnosci, w ktérych NFZ mimo wzrostu wynagrodzen oraz wymagan w stosunku do Zaktadu
nie zwigkszat lub minimalnie zwigkszat ceng za osobodzien oraz nie zawsze wyplacat za nadwykonania
i zmieniat zasady wyplaty za pacjentéw w skali Bartel 0-5pkt, co powodowalo zagrozenie ptynnosci
finansowej, ulokowat na czg$¢ srodkéw na lokacie, aby zapobiec ewentualnym problemom z ptynnoscia
finansowa.

- wskaznik szybkiej ptynnosci, ktéry umozliwia ocen¢ zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan. W Zakladzie Opiekuriczo-Leczniczym w Szczuczynie wartoéé tego
wskaznika to 5,88% o wadze punktowej, 10 co znaczy, ze zaklad nie ma problemu z terminowym
regulowaniem biezacych zobowigzan. Optymalna warto§¢ wskaznika powinna ksztaltowaé sie w
przedziale 1,0-2,5. Warto$¢ wskaznika nizsza niz 0,5 informuje o zagrozeniu zdolnosci zakiadu do
terminowego regulowania biezacych zobowigzan.

Kolejng grupg wskaznikéw sa Wskazniki efektywno$ci zarzgdzania, ktére informuja, w jakich
cyklach Zaklad sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci z tytutu wykonywania §wiadczen.

- wskaznik rotacji naleznosci za 2016r w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym w Szczuczynie
wynidst 26,31 dnia (3pkt) informuje on, ze platnik, czyli NFZ $rednio w ciggu 26 dni placi za wykonane
zgodnie z umowa ushugi w Zakladzie.

- warto$¢ wskaznika rotacji zobowiazan 1,80 dnia (5pkt) za 2016r informuje, ze Zaklad w ciagu
niespetna 2 dni reguluje swoje zobowigzania.

Wskazniki oceniajace zadluzenie jednostki pozwalaja wnioskowaé ma temat zadhuzenia
zakladu, jego struktury oraz zdolnosci samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, jakim
Jjest Zaklad Opiekunczo-Leczniczy w Szczuczynie do obshugi tego zadtuzenia.

- warto$¢ wskaznika zadtuzenia aktywow w Zakladzie za 2016 wyni6st 4,01%, co dale 10pkt w
ocenie punktowej wartosci wskaznika. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia podwaza
wiarygodno$¢ zakladu natomiast zbyt niska moze $wiadczy o braku umiejetnosci w wykorzystywaniu
zewnetrznych Zrédel finansowania jednostki dla zwigkszenia efektywnosci jej dziatania. Warto$é
wskaznika wyplacalnosci za 2016r. wynidst 0,17% (10pkt).

Prognoza na lata 2017- 2019 opracowana zostala na podstawie danych za 2016r. z
uwzglednieniem danych na dzien sporzadzenia raportu. W prognozie na w/w lata Zaklad nie przewiduje
istotnych zdarzen majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej, jakim jest Zaklad Opiekuniczo-Leczniczy w Szczuczynie.

Zakiad zatrudnia 33 osoby na pelne etaty, z czego 13 0séb posiada najnizsze wynagrodzenie
oraz 5 oséb, ktére otrzymuja wynagrodzenie minimalnie wyzsze od najnizszego obowigzujacego w
danym roku. Kazdego roku minimalne wynagrodzenie wzrasta o ok. 100,00z}, Zaklad do$wiadczony
poprzednimi latami prognozuje, iz ewentualny wzrost kontraktu z NFZ nie pokryje wzrostu

minimalnego wynagrodzenia, nie wspominajac o pozostalych pracownikach oraz wzroécie cen towaréw



i ushug. Powyzsza sytuacja powoduje niwelowanie réznic w wysokosci plac pomigdzy poszczegélnymi
kategoriami zaszeregowania. Niskie wynagrodzenia pracownikéw w stosunku do wynagrodzen w
innych podmiotach leczniczych moga powodowaé w nastgpnych latach odplyw kadry do zakiadéw

oferujgcych pracownikom lepsze place.

Omawiany problem jest gldwnym powodem zmniejszenia wartosci wskaznikéw w latach 2018-
2019.
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